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Abstract
Highways are important infrastructure for national construction. With the rapid development of modern road transportation, the 
construction of highway engineering projects has ushered in a new situation, and higher requirements have been put forward for 
engineering management methods and strategies. It is necessary to accurately grasp the quality control requirements of highway 
engineering and ensure project quality and efficiency. Based on this, the paper introduces the necessity of highway engineering 
management and analyzes the impact of pre construction survey and design elements on the quality of highway engineering 
construction. On this basis, methods and strategies for improving the management level of highway engineering were discussed from 
the aspects of optimizing engineering survey and design, accurately obtaining survey data, etc.

Keywords
highway engineering; project management; construction quality; impact analysis

谈公路工程管理对建设质量的影响
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摘　要

公路是国家建设的重要基础设施，随着现代道路交通运输事业的快速发展，公路工程项目建设迎来新局面，对工程管理方
法策略提出了更高要求，理应准确把握公路工程质量控制要求，保障项目质效。基于此，论文介绍了公路工程管理的必要
性，分析了施工前勘察设计等要素对公路工程建设质量的影响。在该基础上，分别从优化工程勘察设计，准确获取勘察数
据等方面，探讨了提高公路工程管理水平的方法策略。
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1 引言

当今社会，区域经济往来日益密切，对公路工程建设

成效提出了更高要求，使传统工程管理模式面临考验与挑

战。当前形势下，技术人员应立足公路工程管理现实需求，

创新技术方法与策略，优化控制工程建设质量影响因素，多

维度促进公路工程建设事业高质量发展。

2 公路工程管理的必要性

公路工程在现代经济社会道路交通运输中扮演着关键

角色。在经济社会发展节奏不断提高的趋势下，公路工程施

工管理面更高专业技术要求，亟需积极有效引入更加多元化

的工程管理策略，拓展丰富工程现场管理目标路径，确保工

程质量。近年来，国家相关部门高度重视公路工程项目建设

成效的优化提升，在公路工程交通网络体系规划，工程建设

技术规程标准等方面制定并实施了诸多具有宏观导向的政

策策略，为新时期公路工程管理提供了重要基础遵循，使公

路工程质量得以充分保障 [1]。同时，广大工程技术人员同样

在优化整合公路工程技术资源，精准识别防范各类常见质量

病害问题等方面进行了有益探索，初步构建形成了精细化的

工程管理模式，提高了公路工程整体效益。尽管如此，受限

于诸多主客观要素，当前公路工程管理水平尚有较大提升空

间，影响工程质量的潜在因素依然突出，迫切需要围绕公路

工程项目实际，准确把握公路工程管理的系统性和复杂性，

全面提升建设质效。

3 公路工程管理对建设质量的影响分析

3.1 施工前勘察设计对建设质量的影响
公路工程前期勘察设计的过程同时也是对工程项目客

观实际环境进行系统性了解的过程，需要综合运用科学合理

的技术方法全面获取工程相关勘察数据信息。纵观当前公路
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工程项目实际，普遍存在勘察设计不准确的共性问题，所获

取到的工程地质勘察数据欠缺系统性，无法为公路工程项目

设计提供有效支撑，造成后期施工中地基不牢等问题，影响

公路工程项目质量。勘察设计工作规范性不足，勘察数据记

录范围相对有限，部分关键数据被遗漏，公路工程路基路面

等结构施工技术的运用精细化程度较低，工程管理方法陈

旧，影响公路工程建设质量。

3.2 施工过程管理模式对建设质量的影响
公路工程施工涉及诸多关键工序，如何采取专业技术

措施强化对关键工序的优化管控，是施工管理应予以考量的

重要内容。以路基回填和压实施工为例，个别路段施工过度

侧重施工工期，规范化作业远远不足，压路机型号选择不当，

碾压速度失稳失衡，致使路面空隙过大，无形之中降低了路

强度和刚度，容易造成后期下沉或变形等现象。施工作业中

的多方监督流于形式，对公路关键工序的管控存在随意性，

系统完善的工程管理计划难以有序落实到位，为后期质量病

害产生深远影响。工程管理体系的约束导向模糊，缺乏对项

目自身特征的分析与结合。

3.3 招投标过程对建设质量的影响
健全完善的招投标工作制度与规范是保证工作活动有

序开展的前提与基础，对于保证公路工程项目顺利实施具有

导向作用。现状表明，基于明确约束性的招投标工作规范

更新滞后，部分招标文件编制不规范、欠合理，与快节奏的

公路工程行业发展形势不相契合，主要表现为设置歧视性

条款、对工程后期风险约定不清晰、工程工期设定不科学、

工程量错算漏算或子目漏项等，无形之中降低了招投标工作

的内在价值与实际意义 [2]。招标方式单一，评标不科学，以

不合理资质或业绩等条件排除其他投标方，影响招投标规范

性，且对公路工程建设质量产生深远影响。

3.4 材料设备管理对建设质量的影响
工程材料和施工设备是公路工程施工的关键要素，同

时也是保障工程建设质量的重点所在。实践表明，部分公路

工程对工程材料检验检测把关不严，不符合技术规范要求的

工程材料入场影响了工程整体质量，严重情况下诱发工程安

全隐患。施工设备管理与维护不及时，过度依赖事后管理方

式，机械设备动力系统、润滑系统与荷载系统等工况状态不

佳，时常因设备运行故障而造成施工中断，无形之中延长了

施工进度，放大了施工作业成本。基于信息化的工程管理载

体价值不足，施工过程的一体化管控相对分散，未能严格按

照专业技术规范对施工成果进行抽检或试验。

4 提高公路工程管理水平的方法策略探讨

4.1 优化工程勘察设计，准确获取勘察数据
公路工程施工现场勘察对工程建设质量具有直接作用，

有助于技术人员全面了解地质条件分布状态，为制定完善可

行的施工技术方案提供有效参考。采用专业化地质勘察方

式，全面获取公路工程项目范围内的地质条件参数，比如软

土层厚度、含水率、土质和分布范围等，以此为依据形成符

合工程实际的施工技术方案。运用更加系统完善的工程地质

勘察技术方法，对原有工程地质勘察作业方式进行优化升

级，融入物理地质层面分析成像系统等，破除陈旧勘察作业

环境下的诸多限制弊端。搭建基于智能化技术的工程地质勘

察共享平台，在更大范围内实现地质勘察信息交互，提升工

程地质勘察技术的整体应用水平，在公路水电工程中发挥更

大价值作用。加强野外勘察管理，对勘察收集到的各类数据

进行准确记录与分析，提高勘察作业人员专业技能，做好原

位测试，形成勘察报告 [3]。

4.2 科学把握公路工程施工控制的关键环节
现代公路工程可细化分为多个关键施工环节，施工单

位应对照相关技术规范与施工质量控制原理等，对施工过程

进行全面策划和管理。在沉降控制方面，需要结合公路工程

设计文件要求，在特定施工范围内布设沉降变形观测点位，

做好工程沉降数据搜集与记录，确保真实性。强化测量专业

技术人员的实操技能，熟练掌握各类测量技术方法的应用要

求，全面准确计算与分析各类复杂数据信息。采用“全面质

量控制制度”，延伸施工质量管理触觉，融合“一体化”质

量管理模式，严格控制关键工序施工作业过程。从现有公路

工程行业标准与规范出发，完善施工管理制度，对关键施工

节点和内容进行重点管理，保持对施工作业现场的连续性管

控，排除影响工程施工质量的各类干扰因素。对施工质量进

行不定期检查，排查施工常见共性问题和个性问题，分门别

类制定专业技术处理策略。

4.3 强化招投标管理，科学编制招标文件
按照“量价分离”的工程量清单编制要求，根据公路

工程项目设计文件，按照特定方法与规则，准确计算工程

量，编制形成工程量清单。编制人员应强化自身专业技能，

准确把握与应用适用工程量清单的相关规则、方法与依据，

优化处理任何一条清单下的定额套用问题，防止出现多套或

漏套等现象。完善招标控制价编制说明，对工程项目所涉及

到的计算口径和编制依据等做出详细界定，有针对性地排除

招标控制价编制质量各项因素影响。在工程所需特殊材料方

面，可在全面收集市场价格变动历史数据信息的基础上，对

未来一段时期材料价格情况做出预测分析，避免招标控制价

偏差。对价格起伏差异明显的工程项目材料或设备等，可根

据招标控制价编制需求，采取多次询价方式。对招标控制价

结果进行时间性分析和资金性分析，保障该领域的充分竞争

状态，防止纠纷与争议。

4.4 强化设备与材料管理，杜绝质量缺陷
根据施工技术方案的基本要求，合理配置性能稳定的

工程机械设备，杜绝因设备故障而导致的施工中断。在工程

材料管理方面，对公路工程所需用到的施工材料进行严格检

测把关，加强供货商资质审核，灵活采用直接观察法、技术
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比对法与试验检测法等，获取其各项技术参数，不符合技术

要求的材料一律不得入场。例如，沥青混凝土材料应在科

学选材的基础上，计算各类原材料使用量，确保其软化点、

溶解度、残留延度和针入度等参数符合技术标准，将指标偏

差控制在允许范围内。对不同类型、功能、用途与材质的工

程材料进行差异化堆放管理，保证材料所处环境符合要求，

防止出现工程材料挤压变形或受潮腐蚀等状况。紧跟施工节

奏，形成与之密切交互联动的材料采购与进场计划，在保证

施工作业及时性的同时，降低工程材料库存积压成本 [4]。

4.5 控制施工进度，保持多工序协同配合
从现有公路工程行业标准与规范出发，完善基于精细

化理念的施工进度管理策略，对关键施工节点和内容进行重

点管理，及时比对分析施工进度推进偏差，采取具有针对性

的调控策略予以改进。采用网络进度计划图、前锋线进度计

划图、横道图和“S”型进度曲线等方式，结合公路工程实

际予以优化调整，并强化工程进度信息传递和反馈，确保工

程如期完工。采用可视化的施工进度横道图，引进先进技术

工艺和精良机械设备，落实精细化施工作业规范，将先进技

术优势作为提升进度管理的工具（如图 1 所示）。细化完善

公路施工测量岗、质检岗、实验岗、核算岗、资料岗等人员

在项目进度中的具体责任，保持不同部门和不同工种的高度

衔接配合。通过水平管控与垂直管控等方式，识别并且效果

潜在误工、滞工等风险，保持施工节奏平稳有序。

比较计划值与实际值

偏差 收

集

实

际

数

据

采取控制措施

工程进展

财力投入物力投入人力投入

图 1 可视化任务流程示意图

4.6 强化施工安全管理，运用信息化工程管理平台

选择具有差异化的公路施工安全风险参数，构建基于风险源控制的安全风险管理体系，

通过对各子环节变量与因素关联关系的把握，实现对施工过程的全程管控。按照施工安全风

险管理的层次化要求，公路施工安全风险管理体系可细化分为数据层、支撑层和应用层等，

不同层级之间通过特定逻辑关系进行交互，可在多项施工环节内辨识风险源，并对风险源的

发生预期及影响程度做出评估。对各项风险源的影响权重进行赋分，形成最终风险等级评估
[5]。采用自动化施工信息采集技术，在公路施工现场配置若干感应监测装置，动态化收集现

场作业信息，根据信息类型识别现场状况，辅助调整优化施工管理策略。以沥青混凝土施工

为例，可在传感技术装置帮助下，监测其温度参数，并与环境温度进行比对，以此优化各项

作业条件。

5 结语

综上所述，受工程勘察、过程管理与材料设备等要素影响，当前公路工程项目建设实践

中依然存在诸多短板与不足，束缚着工程整体成效的优化提升。因此，技术人员应摒弃传统

陈旧的工程管理模式限制，在宏观层次上优化整合各类技术资源，科学有序做好工程项目前

期勘察设计，建立健全基于全流程的工程质量管理体系，积极有效引入可视化、信息化与智

能化管理平台，为全面提升公路工程质量奠定基础，为促进现代经济社会迈向更高发展层次

贡献力量。
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4.6 强化施工安全管理，运用信息化工程管理平台
选择具有差异化的公路施工安全风险参数，构建基于

风险源控制的安全风险管理体系，通过对各子环节变量与因

素关联关系的把握，实现对施工过程的全程管控。按照施工

安全风险管理的层次化要求，公路施工安全风险管理体系可

细化分为数据层、支撑层和应用层等，不同层级之间通过

特定逻辑关系进行交互，可在多项施工环节内辨识风险源，

并对风险源的发生预期及影响程度做出评估。对各项风险源

的影响权重进行赋分，形成最终风险等级评估 [5]。采用自动

化施工信息采集技术，在公路施工现场配置若干感应监测装

置，动态化收集现场作业信息，根据信息类型识别现场状况，

辅助调整优化施工管理策略。以沥青混凝土施工为例，可在

传感技术装置帮助下，监测其温度参数，并与环境温度进行

比对，以此优化各项作业条件。

5 结语

综上所述，受工程勘察、过程管理与材料设备等要素

影响，当前公路工程项目建设实践中依然存在诸多短板与不

足，束缚着工程整体成效的优化提升。因此，技术人员应摒

弃传统陈旧的工程管理模式限制，在宏观层次上优化整合各

类技术资源，科学有序做好工程项目前期勘察设计，建立健

全基于全流程的工程质量管理体系，积极有效引入可视化、

信息化与智能化管理平台，为全面提升公路工程质量奠定基

础，为促进现代经济社会迈向更高发展层次贡献力量。
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