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Abstract
Construction project management is crucial for accelerating rapid socio-economic development and facilitating people’s lives. 
Ensuring that all construction materials meet standards and that construction and installation quality is in place is a fundamental 
requirement throughout the entire process of engineering production and construction. Continuous learning and improvement of 
modern construction organization technology, strengthening standardized construction and management of construction sites, are 
important practical prerequisites and foundations for ensuring quality and effectively improving the quality of modern construction 
technology and equipment. However, to ensure the improvement of the actual construction quality of the entire building project, it 
is necessary to continuously explore the improvement of existing construction techniques, combine with the current development 
of international advanced modern construction equipment technology, and attach importance to strengthening project management. 
Based on this, this paper mainly provides a brief explanation of the construction technical difficulties and on-site management points 
involved in current construction projects.
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摘　要

建筑工程项目管理对于加速社会经济快速发展以及方便人们生活至关重要。确保所有建筑工程材料合乎标准，施工安装质
量到位，是工程生产建设全过程中的基本要求。持续学习和提升现代化施工组织技术，加强建筑工程现场标准化施工和管
理，是当前确保质量并有效提升现代建筑工程技术施工装备质量的重要实践前提和基础。然而，如何确保提高整个建筑工
程实际施工质量，需要不断探索现有施工技术的改进，结合目前发展的国际先进现代施工设备技术，并重视加强工程管
理。基于此，论文主要针对当前建筑工程涉及的施工技术难点和现场管理要点进行简要说明。
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1 引言

现场管理在建筑工程中具有显著意义，针对施工中可

能发生的问题如钢筋、屋面、混凝土施工，必须加以有效控

制，运用先进技术，实施全面管理，以提升施工质量，确保

达到规范要求。

2 建筑工程施工技术的重要性

建筑工程技术的重要性主要体现在最大化优势，对项

目经济、质量控制、工程效果起直接作用。第一，技术优势

有助于提升经济效益。建筑施工技术的提升成为施工企业发

展的核心竞争力，使企业更有可能通过有效管理施工招标过

程来赢得优质工程项目，实现经济效益快速增长的目标。同

时，对建筑工程技术进行优化，为原材料种类的多样化和选

择提供了巨大的发展空间，有助于缩短工程周期并提升施工

效率，这些因素对于工程影响和经济效益的持续增长至关重

要。综合优化利用这些关键驱动因素，无疑将为在建工程项

目创收带来更大潜在经济利润价值 [1]。第二，建筑技术进步

为提高工程质量与效率提供了坚实保障。施工安全技术与现

场作业及其他关键工序环节密切相关，有效控制施工安全风

险，在一定程度上减少了施工质量失误率，提升了工程整体

品质。近年来，工程智能化施工和技术检测控制紧跟时代科

技发展潮流，技术核心研究侧重于强化节能环保、促进新能

源和环保新材料等领域发展，为推进建筑事业的绿色可持续

经济发展贡献力量。同时，也在一定程度上显著提升了工程
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现代化建设运行质量。第三，改善工程技术产品的社会实用

性、功能性、便捷性和公共服务性，可在一定程度上显著提

高智能化工程效果。建筑工程技术的应用可以有效地推动各

种施工资源信息的更加高效、合理利用，提升项目施工整体

效率。与其他项目相比，其应用效果未达预期，工程技术应

用有望进一步提升实际工程组织施工管理效果。

3 建筑工程施工技术要点分析

3.1 软土地基施工要点
在建筑工程的实施中，地基工程技术是其中最基本的

之一。地基工程的实施是整个建筑工程过程中最基础的任

务。然而，各地的地质基础和构成各不相同。因此，施工单

位需根据各工程独特地质条件采用相应新的地质施工技术。

软土地基通常是工程地下施工场地中最常见的特殊地基类

型，其含水量较高，地质比较疏松柔软，为承受高强度实际

荷载，需根据软土地基特点，采用地质施工新技术处理。建

筑地质实际荷载常大于特殊地基理论承载，需谨防地基面变

形，许多建筑工程存在安全隐患，为解决这一问题，首要选

择软土地基加固技术。目前主要采用化学加固、真空预压、

换填垫层等方法，各种软土地基特殊处理技术必须根据现场

受力情况进行科学选择，同时加强建筑抗震加固。

3.2 建筑防水工程关键要点
在厨房、卫生间、地下室和屋顶等多水区域，必须科

学运用防水技术。要求施工人员必须按国家标准，严格执行

防水处理，以确保符合所有规定的防水标准，在施工过程中，

务必选择符合标准的防水材料，以确保防水工程品质。对建

筑工程中容易渗水漏水的区域要特别关注，加强处理并反复

检查，以避免投入使用后出现渗水问题 [2]。

3.3 建筑电气接地施工技术要点
建筑工程施工中一个至关重要的环节是电气接地施工。

在建筑工程电气施工安装的设计中，需确保各电气设备正常

连接，确保每层楼的电气设备施工应独立完整进行，实际施

工中，必须确保良好的电气连接，并实现各电气水暖系统的

连接，防止防雷接地对高层建筑施工起着至关重要的保障作

用，电气施工的接地功能主要是为了防止电气设备在恶劣天

气中受到雷击损害，从而保障人民的生命、财产和健康安全。

电气接地工作的目的是通过接地设施和金属装置将短路电

流有效引导至地面，以有效保护建筑工程线路。

3.4 建筑工程上部框架的问题
在建筑工程模板的中上部和框架部分施工过程中，产

品质量问题主要集中在梁、板、柱的施工工艺。模板工程建

造质量的重点在于施工技术的完善。在建筑工程施工中，常

使用木质模板。为节约成本、扩大利益，在施工制作中通常

多次使用木质模板。然而，随着施工次数增多，模板可能出

现质量问题，如受损、变形、开裂等，在实际工程生产中，

对梁、板、柱等构件使用混凝土模板进行施工拼装和加固时，

常常会出现混凝土构件模板上的密封不稳固，闭合件不牢固

等问题。这些缺陷导致构件发生弯曲、变形和开裂等一系列

常见情况，严重影响了水泥混凝土构件的整体质量。在规范

对建筑工程顶部结构的框架梁、板、柱等施工问题进行规

范管理时，可采取更具体的管理措施，如在土建施工初期，

严格规范验收混凝土构件模板质量，以提高管理有效性，对

于材料使用的模板，应该经过质量检查以确保符合项目建设

质量规范的要求。对于容易出现构件受损、裂缝和扭曲变形

等问题的混凝土模板，应禁止直接拼装到建筑工程主体中使

用。对尚未完成拼装的混凝土模板必须进行现场清理加固，

完成预埋安装验收后，务须严格科学计算来核实混凝土结构

图纸中各梁、板、柱之间的垂直轴线高程和平面标高，确保

其准确性。

3.5 屋面补漏工程施工技术
屋面材料与地面直接接触，长期受阳光暴晒和雨淋，容

易导致防水层受损。实践表明，在建筑屋面设计时，设置防

渗保护层在外涂膜层和接缝处等位置，可以显著降低屋面材

料渗漏的频率。施工前，项目管理人员应采取措施加强对防

水材料的风险控制，确保采购符合技术规范和设备图纸要求

的环保优质材料。在进行屋面防水层保护施工之前，需及时

清理防水层基础上的废弃物，并按照技术文件要求进行施工，

确保整个屋面保护层施工顺利进行。刚性屋面的防水层施工

验收合格后，可进行屋面蓄水性试验，须经认可后方可进行

防水保护层铺设。对于柔性屋面，保护层与女儿墙之间需留

有 20~30cm 密封空腔，在该缝隙内填充防水密封材料，并在

防水层墙与刚性屋面保护层墙之间设置水隔离层。为有效减

少屋顶防水层被破坏的风险，需强化屋面保护层施工控制 [3]。

4 建筑工程中的现场施工管理

4.1 制定好施工管理计划
建筑施工质量管理规划在建筑项目管理中具有关键地

位，通过执行项目计划程序进行设计施工，可最大程度确保

建筑施工质量和设计进度，基本实现施工标准化要求。为保

证建筑施工项目顺利实施，施工单位必须制定有效的工程计

划，并展开详尽的实地考察与调查，确保材料供应有序。对

每个工程现场，必须全面掌控施工进度，及时记录考察结果，

定期对设计和设计施工项目图纸进行全面比对，发现新问题

后及时沟通并调整施工方案，需专业人员沟通并调整现场方

案。在制定施工组织计划体系的过程中，需结合施工合同招

标书、外承包项目合同、建设法规文件和建筑标准规范。在

科学且合理的建设工程总体规划中，需包括项目工程总体目

标规划、各主要项目阶段的施工分包规划、重点工程阶段的

特殊专项施工承包方案等。

4.2 增强施工人员的综合素养和安全意识
确保建筑施工过程中各方施工区域和人员安全一直是

当前建筑项目中的关键工作。通过不断加强全体施工监理人
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员的质量安全防护意识，确保他们在将来能够一直遵循安全

稳定的施工环境管理原则，严格执行各项安全检查。这样可

以有效提升工程项目整体安全水平和可靠性。在项目工程建

设实施过程中，必须配备具备专业素养的合格施工监理人

员，以确保施工质量。提升施工项目管理人员的技术综合管

理素养，对于保障建筑工程的顺利施工和质量管理具有重要

而积极的影响。强化监理施工技术人员在岗位上的综合技能

水平，集中提升项目施工人员的综合专业技术实力、业务经

验素养等几方面。尤其要重视加强自身知识学习能力，增

强培训效果。为了提升安全员工的技能水平，需要加强技能

培训和职业安全法律知识的宣传教育。同时要注重对专业岗

位人员的职业教育，以确保他们始终遵守严格的职业道德标

准。为提升技能知识，可先通过企业举办内部讲座，邀请行

业内知名专家学者进行技术专题讲座。现场施工人员可与专

家学者直接互动，提出自身实际问题和技术困扰，以获得及

时解答。此外，还能积极参与各类创新实践活动，如职业素

质培养竞赛，将生产安全知识、专业技能与游戏活动融为一

体，实现内容无缝融合，这样可让施工从业人员在参与活动

竞赛时，不仅获得各方面知识实践，拓宽发展视野，还能有

效增进团队合作凝聚力和企业凝聚力。

4.3 建立健全合理科学的监管制度
为了提高建筑工程项目的实际施工作业质量，建筑工

程和施工承包企业需进一步建立健全各自内部的责任监管

约束制度。针对现场与施工承包过程中可能出现的关键问

题，需要全面、有效地统一风险控制措施。监管制度建设需

包括全面责任的监管约束体系、全面负责的责任施工监理制

度。针对每项工程项目，需指定一位管理负责人，建立清晰

的部门权责边界和具体的项目管理监督制度。同时，应当配

置专门授权的施工监管人员和项目监管执法部门，负责全面

监督建设项目现场的规范施工组织管理，并及时实施现场监

督。监管部门的管理人员和专项监管责任人员应主动监督和

处理工程现场施工管理过程中可能存在的违规问题。

4.4 加强对现场施工管理人员的奖励和考核
对于现场施工管理，专门的管理人员扮演着重要角色，

激励措施和绩效评估能有效提升管理效果，激发管理人员的

责任感、道德观和工作热情。加强责任分工政策，建立健全

的奖励机制，根据现场施工管理实际情况制定科学合理的考

核标准，为不同岗位设定个性化评价方式，有效激发工作动

力。对现场管理人员奖励要综合考虑物质和精神激励，实际

提升薪酬待遇，使其深刻领悟奖励带来的效益。

4.5 搭建现代化施工技术管理体系
在施工技术管理过程中，除了完善的管理制度，还应

建立完善的技术管理体系，明确相关的技术管理内容，做好

技术分析与管理。为了适应当前中国社会的发展趋势，在开

展建筑技术管理时，应积极引进现代化、智能化的管理系统，

构建技术管理平台，通过将其综合应用于各类管理服务体系

的合理有效组织构建方式，可以确保所搭建的各项管理应用

服务系统变得更加完整全面。同时，建筑企业还应进一步优

化管理咨询服务的功能，以提高各项具体管理活动的效率和

持续性组织开展。在这方面，施工管理单位同样需要深入全

面地了解当前全国建筑行业面临的严峻形势，并真正认识到

建筑大数据在当前建筑施工行业改革中的示范驱动导向和

管理创新的价值。在确定了项目的技术质量管理目标和能力

要求的前提下，可适时引入先进的技术应用设备和软件，构

建科学、智能、完善的工程技术管理框架。在进行这一关键

环节的设计时，需要工程师综合运用所掌握的各种建筑工程

要素，并根据每个具体建筑工程的管理业务模块来进行整体

优化与设计。对于这类情况，可以从以下几个技术层面进行

改进，包括施工材料，技术工艺，现场操作环境，质量检查

验收过程等。应该合理细致地组织各个管理业务模块，并确

保其对接下来工作的要求具有针对性和实效性。

5 结语

建筑工程实际施工管理中常见一些问题，如软土地基

处理、土石方施工、建筑地基框架处理以及屋面防污排水工

程，这些问题会直接影响工程质量，对日常生活的房屋使用

带来不利影响。管理人员需采用多种应对策略，全面控制这

些问题。在建筑工程实践中，企业应不断总结、提升安全施

工技术，加强相应管理，重点在于如何全面控制施工风险、

应对现场隐患并实施应急管理。
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