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众所周知，国内路桥工程建设项目已呈现精细化、系统

化趋势，工程施工承包企业间的竞争也越发激烈，想在这

场博弈中立于不败之地，良性循环的人才梯队一直是各个

公司管理探索的重点，培养称职的项目技术员是实现这一

管理目标的基石；项目技术员的工作不仅是会看图纸、懂

规范、会写内业资料那么简单，往往还要在安全、进度、

质量各个方面不断的挑战、磨砺自己。

1 如何当称职的项目技术员

目前公司各项目奋战在施工一线的项目技术员大多是毕

业一到两年的大学生，对项目技术员岗位的认知、日常工

作思路、个人职业规划等方面看法林林总总，笔者根据工

作经历，结合自身感悟就如何当称职的项目技术员从以下

几个方面探讨：

1.1 不怕苦、不拍累、不偷懒、不懈怠

（1）做好吃苦的准备，尽快适应环境、进入角色。

（2）施工现场的特殊性与朝九晚五的都市上班族不同，

风吹雨淋要不怕累。（3）工作时态度要端正，不偷懒。

（4）分配给自己的工作要充分发挥主观能动性，积极想办

法去完成，不懈怠。

1.2 以项目为“家”，责任心要强

（1）从认知上扭转过来，培养“主人翁”意识。（2）

时刻想着项目上的事，勤思考、多动手去落实。

1.3 明确项目技术员岗位职责，加强学习

（1）研究、复核并熟悉图纸，要求将尺寸都能倒背如

流。（2）负责对现场技术指导、工序检查与旁站、认真记

录施工日志，确保日志的准确、真实。（3）配合工区主任

制定年度、月度、旬度及日计划，对计划编制提出合理化

建议。积极参加每  日碰头会制度，汇报当日进度完成情

况、未完成原因分析，无故不得缺席、迟到，确因有事不

能到场的，应及时向工区主任或工程部长请假。（4）提前

填写测量联系单、混凝土浇筑申请单、材料采购计划单等

单据。（5）各工序报检时，先进行自检，合格后报技质部

检验，验收合格后再报监理检验。要求保证一次报验合格

率100%。（6）每季度至少上交一篇技术论文，积极参与QC

活动，负责原始数据、资料的收集及分析。（7）配合经营

部做好计量工作，保证资料及时性、准确性，因资料不及

时影响计量，按项目管理办法进行处罚。（8）树立起成本

控制意识，积极参加经营部的合同交底，熟悉计量规则、

作业队伍的合同内容，了解各方工作内容，进而加强施工

现场的成本控制。（9）牢固树立“一岗双责”意识，管生

产、管安全，根据施工技术方案有关安全措施，结合现场

实际及时优化。（10）对于上级主管部门、公司、业主、

监理、项目内部下发的安全整改项迅速安排协作队伍、组

织人力、物力整改，并迅速做好反馈工作。

1.4 发散思维，多渠道提升自身综合业务水平

（1）充分利用互联网资源提升，例如：中国知网、筑

龙网、百度文库上各类方案、施工工艺动画、标准图等。

（2）积极报名参与公司、项目部组织的活动，多方面挖掘

自身潜力，朝着复合型人才方面努力。

1.5 眼观八方，避免思维僵化

（1）施工现场不局限于技术、安全、进度管理，还应

从质量、安全文明施工方面去观察、思索。（2）每天下工

地“眼里要有活儿”，把握大局要求，形成自己的工作思

路，多总结、提炼。

1.6 凡事预则立不预则废

（1）以施工进度计划为经线、现场进度为纬线，提前

上报现场施工所需物资、材料。（2）管理现场立足点不局

限于项目技术员，站在工区主任的层面去安排，眼光有前

瞻性，例如进行桩基施工时，该考虑、着手解决承台施工

时遇到的问题。

1.7 有效沟通、提高效率

（1）利用qq工作群、微信、OA办公系统等互联网即时

通讯终端架起各方讯息传递的桥梁。（2）协作队伍：提

供必要的技术指导及服务，倡导“六心”标准，即耐心倾

听、细心询问、静心分析、用心解答、精心办理、热心服

务。也要让其按项目部要求施工，讲究刚柔并济。（3）各
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部门：同事间沟通要有耐心，多一份理解、少一份埋怨，

多一个微笑、少一个漠然。（4）领导、上级：汇报工作

时语言组织言简意赅、吐字清晰，能准确说出自己想法。

（5）务实不务虚，杜绝“假、大、空，沟通要有条理，勇

于担责任。

2 两大法宝：清晰的工作思路、高效的工作方法

2.1 工作思路

清楚分管区域内所有工程量，确保数据准确无误；结

合现场情况确定先后施工顺序；接着考虑工序之间连贯性

前提下找出制约因素逐一解决。具体来说：在进行某个分

项工程施工时通过“人、机、料、法、环”施工的五大要

素来考虑哪些准备事项。例如进行现浇箱梁施工前应做到

以下准备：（1）工人的三级安全教育、安全技术交底与施

工技术交底已实行100%全覆盖，投入的特种作业设备合格

证、从业人员操作证备案齐全。（2）现浇箱梁开工报告已

通过监理、业主审批，同时现场工、料、机已按要求配备

到位。（3）地基已处理完毕，地基承载力符合设计及规

范要求。（4）支架已通过第三方检测机构的质量认证。

（5）现浇箱梁施工图设计文件中有关钢筋、钢绞线、锚

具、张拉、压浆等各项技术参数均已整理、计算、复核到

位、熟记于心。获得清晰工作思路的前提是施工经验的积

累，得益于平时勤思考。

2.2 工作方法

项目技术员的工作多而繁杂，忙碌时通常会出现同时

要应对多项工作任务，例如现场日常报检、施工方案的落

实、安全文明施工、协作队伍生产任务的安排、协调总体

生产、编排施工进度计划等等，假如没有好的工作方法，

肯定会乱作一团。要达到“忙而不乱”的效果，首先养成

随身携带小笔记本的习惯，将手里工作分轻重缓急记录下

来、统筹安排，编号、限时逐一落实，完成后打勾划掉。

3 项目现场技术员施工现场基本工作简述

作为一个现场技术人员、一个现场管理人员，最基础的

工作莫过于三项任务：现场施工管理、学会资料书写、做

好协调工作。

3.1 现场施工

作为现场技术员例如负责路基工程施工，从学校到工

地、从图纸到现场实物，去工地接触压路机在碾压施工，

及时查询规范和图纸，首先要保持层厚符合施工技术规

范，填料粒径不能超过层厚的2/3，其次压路机进行碾压

时应该依照层厚、填料的具体情况合理安排静压与振压的

遍数；在进行混凝土施工的过程中，要特殊留神混凝土的

配合比，在天热的时候要注重养护情况。对图纸理解不够

深刻，很难把设计图纸与实际联系在一起，反复的查看才

能找出问题，抽出大部分时间去熟悉图纸，学习怎样把

图纸看的详细，透彻。不懂的就向有经验的同事请教，然

后到现场看工人如何施工，与图纸上的进行比较。负责桥

梁施工时，有句话叫“预应力乃桥梁的灵魂”，预应力系

统不合格，打出来的也是废桥，于是在学习桥梁施工的过

程中，特别对预应力方面仔细的研究，在现场看到不懂的

就问工人，同时从高架桥的桩基放线、灌桩、承台墩柱施

工，最后对桥梁上部施工也有了一个全面的认识，施工准

备→地基处理→支架位置放线→支架搭设→支架校验调整

→铺设纵横方木→ 安装支座→安装底模板、侧模板→底模

板调平→支架预压→支架及底模调整→绑扎底板、侧板钢

筋→安装波纹管→安装内模板→安装端模板→绑扎顶板钢

筋→自检、报检→混凝土灌筑→混凝土养护→拆除边模和

内模板→预应力张拉→压浆、封堵端头→养护→拆除底模

板和支架→桥面铺装防水层及保护层→桥面系安装等系列

工作的学习 

3.2 学会做资料

作为一个技术员做资料是对现场施工的再一次的检查和

总结，因为质检资料涉及计量工作，牵涉到项目正常进行

的重中之重。做内业计量资料是一件很繁复枯燥的工作，

每天要坐在办公室里与成堆的手写表格打交道，但是通过

做资料一方面可以培养我们细心、认真的工作态度，另一

方面会加强我们对待工作的责任心。所以，每一位刚参加

工作的员工都要从内业资料做起。

3.3 做好协调工作

干工程离不开协调工作，虽然只是动动嘴皮子，但是这

是一门很重要的学问。协调工作系统而复杂，作为施工单

位的现场管理人员，不但要了解施工沿线的人情地貌，同

时要教育告知施工人员一定要尊重当地人们的风俗习惯，

尽量避免和当地老百姓发生利害冲突。通过一年见习期现

场的摸爬滚打，我深刻知道，施工中避免不了会对当地老

百姓造成一定的影响，发现了要及时面对，尽快处理，决

不可采用回避的方法。有些施工队伍，芝麻小的事情宁愿

停工等待，也不去尽快处理，给协调工作造成被动，最后

会付出很大的代价，真是得不偿失。协调一定要谨慎、务

实、工作要细心认真，不能慌乱，说话时一定要给自身留

有余地，一些大的事情一定要给自己留有仔细商量对策的

时间。做好协调工作，对施工生产的顺利进行至关重要，

协调的好坏直接关系到项目的效益和声誉，处理好业主和

当地人的关系，让他们更好地为项目施工服务，使施工生

产顺利进行才是我们的最终目的。

分别从路基、桥梁、梁场比较全面的接触了路基和桥

梁的施工工艺，虽然刚开始对各个环节都理解的很浅显，

对好多细节观察的还不够仔细，通过对每个环节的接触，

使自身对整个施工工艺有了比较全面的认识，通过参与各

个环节的施工，让自身学到了许多以前书本上学不到的东

西。要成为一名优秀的现场技术员，在今后的工作中争取

做到以下三点：

（1）学无止境，时代的发展瞬息万变，各种学科知识

日新月异。我将坚持不懈地努力学习，并用于指导实践，

以更好地适应行业发展的需要。（2）遵守执行公司的各项

管理制度的改革，进一步加强工作责任感。积极适应各种

情况，以公司各项现行的规章制度和职业道德为准则加强

工作责任感，及时做好本人的各项工作。（3）熟练的掌

握各种业务技能以便更好地投入工作，并且通过多看，多

学，多想，多问来不断提高自己的能力。（4）坚决的服从

公司领导的工作安排，认真做好每一件领导交给的任务。

4 结语

始终保持一颗积极向上的心，对项目、对公司、对同

事要懂得感恩，结合自身的性格对职业规划要有清晰的认

识，找准自己的定位，一步步努力；养成严谨、胆大、心

细的个人习惯，从技术到管理全面提高自己，切实做好各

项工作，圆满完成各项任务，才是称职的项目技术员。


