
���

综述性文章
������

工程技术与管理·第 03 卷·第 10 期·2019 年 12月

�LVFXVVLRQ�RQ� WKH��RPSUHKHQVLYH�0DQDJHPHQW�RI��UXFN�
2YHUKDXO�(TXLSPHQW

�KLELQ�:X

3RVWJUDGXDWH��HSDUWPH�W��&KL�D��FDGHP��RI�5DLOZD��6FLH�FHV�&RUSRUDWLR��/LPLWHG��%HLML�J����������&KL�D

�EVWUDFW
:LWK�WKH�UDSLG�GHYHORSPH�W�RI�&KL�D�V�VRFLHW��D�G�HFR�RP���WKH�TXDOLW��RI�IUHLJKW�WUD�VSRUWDWLR��L��WKH�UDLOZD��L�GXVWU��LV�DOVR�FR��
VWD�WO��LPSURYL�J��D�G�WKH�FRUUHVSR�GL�J�WHFK�LFDO�UHTXLUHPH�WV�IRU�WUDL��PDL�WH�D�FH�ZRUN�KDYH�DOVR�EHFRPH�KLJKHU��,��WKH�H�YLUR��
ment�of�diversi�ed�truck�technology�types�and�rigorous�management�mechanism,�how�to�improve�the�operation�ef�ciency�and�quality�
of�maintenance�equipment�has�become�a�problem�for�truck�maintenance�personnel� to�think�about.�This�paper��rst�explains�the�pur�
chasing�skills�of�truck�maintenance�equipment,�and�then�explores�the�main�points�of�comprehensive�management�of�truck�maintenance�
HTXLSPH�W�IURP�WKH�DVSHFWV�RI�XVH�PD�DJHPH�W��PDL�WH�D�FH��D�G�L�IRUPDWLR��PD�DJHPH�W��KRSL�J�WR�SURYLGH�UHIHUH�FH�IRU�UHOHYD�W�
HPSOR�HHV�L��WKH�L�GXVWU��

�H�ZRUGV
trucks;�maintenance�equipment;�comprehensive�management

浅谈货车检修工装设备的综合管理�
吴世斌�

中国铁道科学研究院集团有限公司研究生部，中国·北京�������
�

摘�要

在中国社会经济飞速发展的情况下，铁路行业货运质量也在不断提升，相应的火车检修工作也有了更高的技术要求。在货车
技术类型多元化、管理机制严谨化的大环境下，如何提升检修设备运行效率和工作质量，成为货车检修人员需要思考的问题。
本文首先对货车检修设备的购置技巧进行阐述，再分别从使用管理、维修保养、信息化管理等方面探索货车检修设备综合管
理要点，希望能给相关从业部门人员提供参考。�
�
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1�引言

近年来，中国铁路产业实现了跨越式发展，大量拥有全

新结构设计、技术配置的新型车辆投入使用，尤其是机电一

体化技术、数控技术的应用更为广泛，显然货车检修设备管

理人员面临着巨大挑战。众所周知，在货车检修工作中，检

修设备的技术状态和使用技巧，对货车运行稳定性、检修效

率有重要影响。因此，关于货车检修设备的综合化全过程管

理研究，引起了相关检修部门从业者的足够重视。

2�检修设备购置

检修设备相关技术的发展也非常迅速，同时国际上相关

设备的技术原理和设计思路也有一定差异，因此货车检修设

备的购置挑选需要足够谨慎。在购置时，不仅仅要考虑成本

问题，还需要根据铁路货车检修对象特点、工作模式进行评估。

2.1�做好技术和成本的平衡

针对货车检修设备的选购，除了对其工作效能提出较高

要求以外，还需要评估该设备的运行稳定性和可靠性，尤其

要从多个角度分析该设备后续应用维护成本。也就是说，值

得选择的设备需要具备足够好的性能，同时在技术适配性和

维护管理成本方面，都能达到理想值 [�]。

2.2�做好进口、国产设备的抉择

一直以来，中国铁路产业货车检修设备多数都来自于

进口。来自于欧美发达国家的货车检修设备虽然具有性能

强、效率高、技术先进等优势，给检修工作提供了巨大支持，
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但是相应也存在着价格昂贵、售后服务不匹配等缺陷。随

着中国机械制造、自动化技术不断发展，国产货车检修设

备也逐渐表现出不错的竞争力，加上国产设备本身价格和

售后方面的优势，吸引了中国铁路检修从业者的关注。因此，

在货车检修设备的选择方面，要结合车辆发展、工作管理

的实际需求，充分考虑工作效率、质量、成本后做出科学

抉择 [�]。

3�设备使用过程管理

3.1�台账管理

针对货车检修设备的使用管理，首先需要在铁路段和车

间两个方面建立管理台账，对设备自身各项参数以及使用、

维护保养情况进行详细记录 [�]。尤其是要在设备购置投入使

用之后就开始进行台账管理，对设备技术资料进行分类和详

细归档。因为以设备操作说明书、合格证为代表的各类资料

是后续使用、保养、维修设备的重要依据，做好归档管理也

是便于后续查找和使用。

3.2�安全管理

安全管理是保证货车检修工作安全、车辆运行安全的关

键，但是一直以来，中国部分地区铁路货车检修工作中仍然

存在着管理机制不健全、安全意识不足等问题，甚至导致了

很多车辆事故。对此，需要从以下几个角度做好检修设备的

安全管理：

3.2.1�建立立体管理机制

需要对货车检修部门人员进行系统化管理，对不同阶层

负责人的权责进行细分，落实权责机制，让整个检修部门结

合车辆其他部门人员形成互有联系的立体化管理机制 [�]。在

工作开展过程中，做到问题及时发现、及时追责、及时改进，

确保每个工作人员对安全工作引起足够重视。

3.2.2�做好资质管理

任何时候，货车检修工作人员持证上岗都是最为基本的

要求，是确保检修工作的主导者拥有可靠的技术、经验的前提。

例如，针对特种设备的管理、使用和检修，需要相关人员接

受了严格的培训并取得相关资质之后，才能进行。在工作管

理中，对于挂证、伪造证件等问题要严肃处理。日常使用方

面要做好检修人员资质审查、技能考核、进阶培训等工作，

确保任何时候设备都能得到规范操作和管理。

3.2.3�做好日常巡检

对检修设备以及操作工作行为制定完善的巡检制度，定

期或不定期检查设备的性能状态，以及工作人员的操作规范。

严禁设备带着故障隐患运行，对达不到运行标准和要求的设备

进行全面检测，对不具备安全生产能力的设备予以淘汰。另外，

不允许任何员工带病工作，做好员工情绪管理。最后，完善生

产作业车间的安全配置，消除各类影响因素和安全隐患。

3.3�配件供应管理

在货车检修设备的使用和管理过程中，存在大量的零部

件、配件消耗和更换，做好配件的供应管理，一方面是为了

保证检修设备及车辆运行安全和性能，另一方面也是为了做

好成本优化。具体来讲，在货车检修设备的配件管理中，需

要结合相关市场条件，制定科学进购、储存和管理机制[�]。例如，

核心设备、进口设备的易损配件需要定量储存，避免临时供

应不及时影响检修或生产进度。另外，除特殊情况以外，所

有配件尽量选择原厂渠道批量订购，不仅可以保证质量、适

配度，还能保证价格合理性。针对不易损坏且价格较高的配件，

可以减少库存，同时打通快速供应渠道，不仅能够避免长时

间占用资金，还能在出现突发情况时，及时补充。

4�设备维护和保养管理

货车检修设备性能和状态，很大程度上与日常维护保养

工作水平息息相关，因此需要对检修设备本身制定科学的维

护与保养机制。

4.1�保养方面

及时对检修设备进行维护，对从事维护保养工作的人员

进行培训，并落实权责制度。尤其要杜绝设备不出问题就不

检查、不保养的思想，很多故障都是因为长期不保养而发生的，

甚至一些保养工作的缺失还可能导致严重事故。

4.2�升级方面

在铁路产业技术不断发展的情况下，很多新型技术车辆

投入到了实际运营中，而货车检修部门现有的检修设备很多

时候无法满足新型车辆的检修需求。例如，当前针对 &��车

辆配备的检修设备无法全面支持 &��车辆检修工作。而在技

术允许的范围内对检修设备进行技术升级和改造是一种比较

实用的方法，不仅能有效应对车辆升级提出的新要求，还能
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充分发挥旧设备的价值，节省成本 [�]。

4.3�注意事项

确保保养方式合理性。针对不同检修设备不同部位的保

养方式也不同，因此需要由专业技术人员来负责该项工作，

保证保养、维护工作的准确和规范，避免不恰当的保养方式

对设备造成损坏。例如，在设备齿轮油、液压油等保养耗材

的使用方面，需要根据设备具体要求以及季节环境情况选择

不同标号，否则容易导致保养失效、影响设备功能等问题。

保养维修要及时。不能因为日常检查工作疏忽或工作懈

怠，而出现维护保养工作延后、省略现象。很多设备的故障

和安全事故都有苗头和征兆，做好日常检查和及时保养，是

避免设备出问题的关键。

5�设备信息化管理

如今信息化技术不断发展，人类社会已经进入到数字化

时代，铁路行业的管理也实现了信息化改革。在全新技术和

管理模式环境下，如何做好货车检修设备的信息化管理，也

是相关部门应当思考的重点。

目前，在货车检修设备管理中执行的信息化管理主要表

现在两个方面，其一是基于铁路货车技术管理信息系统进行

综合管理，其二是设备管理自身技术方面的信息化。在如今

的技术条件下，货车检修设备中大量用到了数控技术，而设

备逐渐完成了与铁路货车技术管理信息系统的对接，进而实

现了信息共享和动态监督。例如，通过将轴承压装机与 +0,6

信息系统对接，或者新建设备运行网络管理系统，该设备的

相关运行信息以及维修信息都会实时上传到管理终端去，有

利于技术人员和管理者对该设备的使用管理进行把控 [�]。

在货车检修工作中实行信息化管理，还可以很大程度上

提升设备利用率。在传统管理模式下，很多铁路单位可利用

的重要设备资源比较匮乏，同时设备的利用率也无法达到更

高标准。显然，通过管理信息化，可以与市场上相关设备的

需求者、技术商进行对接，进而开展多种形式的出租业务。

简单来讲，货车检修单位可以对自己所持有的相关设备进行

全面盘点，然后通过互联网平台进行出租信息发布，同时也

对一些自己所需的技术资源或设备发布需求信息，这样有利

于提升设备利用率，同时还能一定程度上降低经营成本。

6�设备更新、报废管理

随着技术升级以及时代发展，货车检修设备时长会面临

着旧设备更新、淘汰问题，而这也是设备全过程管理的关键

部分之一。在实际工作中需要及时做好各类设备的相关信息

记录，对设备报废年限进行系统化管理。因为一般即将到达

报废年限的设备都会存在故障率高、生产效率低、能耗高、

安全性低、环境污染严重等问题。同时，一些采用旧技术的

设备在日常使用管理中也存在着效率低下、技术适配性低、

环保性不达标等问题。对于这两类设备需要按照规范的方式

及时进行更新或报废处理，以做到节约成本、提升效益。

7�结语

综上所述，在当代铁道产业技术不断发展、管理越来越

科学的情况下，货车检修工作需要在很多方面优化管理机制。

具体来讲，在货车检修设备购置方面做到科学、合理，然后

通过严谨的台账管理机制来保证设备的使用管理有条不紊，

通过提升操作技术要求、落实权责机制、做好日常监督管理

来提升安全管理水平，另外还需要在设备的配件选用、供应

管理和日常维护保养管理方面建立科学机制，最后再积极实

现货车检修设备信息化管理。只有这样们才能全面提升货车

检修设备乃至整个铁路产业管理水平，保证铁道运输行业稳

定、高效、可持续发展。
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