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Abstract
In highway construction projects, China’s highway network has covered most of the country through technical upgrading and manage-
ment improvement. With the replacement of the times and the development of society, we have encountered new challenges and dif-
ficulties in highway construction projects. In the face of the new construction requirements of highway construction projects, we need 
to integrate fine management into the process of highway construction. Through the implementation of fine management, the various 
sub-projects in the expressway construction project can be coordinated and integrated to a great extent, which can improve the manage-
ment level and the quality of the project, and realize the social, economic and environmental benefits of the expressway. Therefore, in 
view of the practical application of highway construction project construction, the paper expounds and analyzes the problems existing 
in fine management and construction management, and introduces the concrete application of fine management in highway construction 
project.  
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精细化管理在高速公路建设项目施工中的应用　
赵永峰　

齐鲁交通发展集团有限公司建设管理分公司，中国·山东 济南 250000　

摘　要

在高速公路建设项目中，通过技术上的升级和管理水平上的提高，中国的高速公路网络已经覆盖了全国大部分地方。随着时
代的更替和社会的发展，在高速公路建设项目中我们遇到了新的挑战和困难。面对高速公路建设项目新的施工要求，我们需
要将精细化管理融入到高速公路建设施工的过程中。通过实施精细化管理能够很大程度上将高速公路建设项目中的各个分项
目协调一致地融合在一起，能够提升管理水平和工程的质量，实现高速公路的社会效益、经济效益以及环境效益。因此，针
对高速公路建设项目施工的实际应用情况，论文对精细化管理和施工管理中存在的问题进行了阐述和分析，对精细化管理在
高速公路建设项目中施工管理的具体应用进行了介绍。   
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1 对精细化管理的概述

精细化管理是一种非常重要的管理理念，随着社会分工

的精细化，在管理中就需要进行更加深入的管理。精细化管

理对现代管理的发展有着较大推动作用，能够显著提高管理

的工作效率。通过精细化管理，能够减少对高速公路建设项

目的资金投入，规范和约束建设项目的施工活动。在高速公

路建设项目施工的过程中，工程设计的方面和范围都比较广

泛，需要管理和控制的因素是非常多的，且还有一些不可控

的因素会干扰到正常的施工过程。如果采取传统的管理模式，

管理的效率会非常低下，对资源也不能做到有效利用。但如

果实施精细化管理，就能加深对工程各个分项目的管理和控

制，从而对施工设备、施工技术以及施工人员进行统一的综

合性管理 [1]。进一步提高工程质量，加快工程进度，确保高

速公路建设项目能够顺利完成。另外，在高速公路的实际施

工过程中，会受到各种环境因素和人为因素的影响。因为人

员素质良莠不齐，导致管理难度大大提高。如果没有对人员

进行有效的管理，很容易发生一些安全事故。对于存在的安

全隐患，通过建立对安全事故的预防机制是可以消除一定的

安全隐患。而采取精细化管理模式，能够在施工的各个阶段

都做好安全管理，对预防安全事故的发生具有显著的效果，

从而减少不必要的经济成本支出 [2]。
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2 对施工管理中存在问题的分析

精细化管理在高速公路建设项目的施工管理中的作用是

不可忽视的，因为没有严格的监管体系，大部分管理工作主

要依靠人力。管理的效率就很难满足施工管理的需求，管理

层面就显得混乱。一些施工管理人员没有切实落实管理的制

度和措施，导致施工管理中存在不少的问题。管理人员缺乏

责任心，具体施工过程没有人监管，高速公路的工程质量就

会存在质量缺陷。又因为自然环境和行驶车辆的影响，对高

速公路的质量在工程后期也会造成一定影响，从而使得高速

公路建设工程的整体质量大大降低。由于管理人员不够重视

质量缺陷修复工作，就会导致高速公路质量出现小漏洞，经

过一定时期就变成了大问题，影响到整个高速公路工程的有

效运行。精细化管理作为全新的管理模式，它强调的是施工

的全过程管理，而不是对工程一部分的管理。需要重视高速

公路工程施工过程的每一道施工环节，对这些环节出现的突

发问题能够做到及时解决。但在实际管理中，因为各种条件

的制约，造成相关的措施未能得到执行。再加上管理人员没

有足够的精细化管理理念，思想不够重视，就导致很难发挥

精细化管理的规范和约束作用。另外，由于高速公路建设项

目工期长，在工程施工的过程中，出现暴雨、重型车辆行驶

都会对高速公路工程质量产生不同程度的影响 [3]。

3 精细化管理在高速公路建设项目的施工管理

的具体应用

3.1 施工前期的精细化管理

在工程建设项目的施工过程中，需要注重前期的准备工

作。有关技术人员需要根据不同的施工环境设计合理的图纸，

需要考虑到自然环境的条件、环境保护方面的需求以及施工

技术自身的局限性。对施工场地进行充分了解，采集到相关

数据，制定出科学合理的图纸。施工人员充分了解图纸后，

进行外业测量工作，核实核准工程量。对工程量与实际施工

情况不符的部分向管理或设计部门及时反映，运用信息化技

术，对复杂的数据进行管理和处理，将管理工作和网络技术

结合起来，能够大大减轻管理人员的工作压力，提高管理工

作的效率，对施工人员、施工设备以及施工技术等资源进行

优化管理。例如，对土方调配工作进行改善，优化土方的调

配结构，从而解决填挖工作的矛盾 [4]。

3.2 合同的管理和控制

加强对合同的管理和控制，施工合同涉及到施工进度、

工程质量、工程工期以及投入资金等多个要素。如果对合同

没有进行充分了解，就会对后期高速公路工程施工工作造成

巨大的阻力，使得工程最后所获取的经济效益、社会效益以

及环境效益非常低。因此，对合同中的不可预见费、暂定金

以及索赔条款等多个方面进行深度分析，以便确保合同不会

对施工过程造成不利的影响。

3.3 人员素质的提升

精细化管理中管理人员综合素质的高低将直接影响到实

际的管理效果，因此需要引进对精细化管理有充分了解的专业

人员，以便对高速公路建设项目的具体施工管理进行指导工作。

任用管理技能水平高、具有吃苦耐劳和奉献精神的管理人员，

建立精细化管理培训体系，通过网络平台学习、现场教学、交

流大会等学习方式，总结精细化管理的经验，不断完善精细化

管理制度。定期对管理人员进行培训，以便提高企业施工队伍

的整体的综合能力。另外，对于精细化管理的重要性进行宣传

工作，以便提高精细化管理的意识，从而让管理人员主动将精

细化管理融入到自己的日常管理工作中 [5]。

3.4 施工后期的精细化管理

高速公路建设项目的后期工作是至关重要的。如果没有

做好后期的处理工作，对高速公路工程的整体效益会产生重要

影响。在后期管理工作中，要加强自检自查的工作，检查的力

度将直接影响验收阶段的评估工作。通过精细的检查工作，能

够发现大部分存在的问题，从而及时对存在的问题进行改善和

补救。另外，对施工过程遗留下来的垃圾安排人员进行清理，

保证场地的清洁。检查内部资料存在的问题，发现不完善的部

分要及时进行修补，对丢失的部分要重新填写，以保证高速公

路工程资料的规范性和真实性。加强审计环节和决算环节，因

为审计和决策环节稍有疏忽，都会导致经济效益受到损失。因

此，企业在对精细化管理的过程中，必须要有严格的监督制度，

要求项目负责人自己能够严格遵守廉政合同的准则 [6]。这样才

能做到上行下效，对自己管理的人员进行有效的约束。财务核

算人员在进行核算工作的时候，要对核算环节进行严格把控。

在项目决策环节，对项目审核工作要有足够的耐心，特别是对

工程量增加的项目进行严格审核。
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4 结语

综上所述，目前中国高速公路建设项目中的管理能力略

显不足，缺乏完善的管理体系和行之有效的管理措施。因此，

精细化管理在高速公路建设项目中是具有广阔应用前景的。

根据高速公路建设项目的实际施工环境，制定适合自身企业

的精细化管理方案，对管理系统内原本存在的缺陷进行及时

弥补。加强精细化管理在高速公路工程各个分项目的应用深

度，极大地保障了高速公路的工程质量。通过对精细化管理

在高速公路建设项目施工中应用的研究，对精细化管理在高

速公路建设项目的施工管理起到一定的促进作用，以便中国

的公路建设企业能够适应不断变化的市场，促进中国公路建

设事业的发展。
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