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Abstract
The South-to-North Water Transfer Project  is of great significance to coordinate the water resources among regions. Because of the 
wide range of regions involved, the automation system requires high requirements in scheduling. The existence of the central control 
room in the operation and dispatching of the South-to-North Water Transfer Project is not only an important place for scheduling, but 
also an important place for data monitoring and emergency management. This paper briefly introduces the operation of the central con-
trol room, and puts forward some suggestions and requirements for improving the operation safety of the central control room. 
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摘　要

南水北调工程对于协调区域间的水资源具有重要意义，因为涉及的地域较广，所以在进行调度安排时，自动化系统要求较高。
南水北调运行调度中控室的存在，是进行调度安排的重要场所，也是对数据监测以及突发事件管理的重要场所。本文就中控
室的运行状况进行简单介绍，并就一些提高中控室运行安全作用的发挥提出一定的建议和要求。　
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1 引言

南水北调工程是中华人民共和国的战略性工程，分东、

中、西三条线路：东线工程起点位于江苏扬州江都水利枢纽；

中线工程起点位于汉江中上游丹江口水库，供水区域为河南，

河北，北京，天津四个省（市）。通过三条调水线路与长江、

黄河、淮河和海河四大江河的联系，构成以“四横三纵”为

主体的总体布局，以利于实现中国水资源南北调配、东西互

济的合理配置格局。南水北调工程主要解决中国北方地区，

尤其是黄淮海流域的水资源短缺问题。

2 输水调度管理的影响因素

2.1 设备因素

设备因素主要是因为在输水调度管理中，涉及到的设备

较多，有调度设备以及一些其他系统的设备。调度设备因素主

要是调度自动化系统出现的故障，如调度远程指令的丢失以及

闸控系统的数据无法传送等。这些调度设备都是调度工作中的

重要因素，一旦设备出现问题，对整个调度工作的影响都是非

常直接的。其他系统设备主要是闸门卡死无法调整开度等问题

[1]。整个调度工作中涉及到电力系统、信息检测系统等各种相

关系统，其中的系统设备也是至关重要的存在。一旦其他系统

的设备出现问题，无法进行指令的传输和落实，整个调度工作

的效果也会大大降低。但是一般情况下都是闸门的指令操作问

题，对调度影响主要是局部，所以也并不需要太过紧张。

2.2 人为因素

就当前的调度设备水平来看，整个调度控制在推进自动
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化，但是自动化的水平依旧处于初级阶段。自动设备在运行

的过程中，依旧需要人为的操作允以支持。在人为巡查工作中，

需要对水位和流量等进行人工复核，突出事件的处理也需要

人为进行员工的调度安排，对于处理结果也需要进行报告反

馈。这些工作都需要人为来安排，所以对调度工作中相关人

员的综合素质要求较高。但因为人为在精确度、体力等方面

的缺陷，经常会出现调度数据出错或者是调度监控没有及时

进行数据反馈等方面的问题 [2]。在发生突发状况时，不能及

时进行应急调度等。这些都是人为因素在调度工作中存在的

风险，也是调度自动化需要进行弥补的地方。

3 运行调度中控室的系统

运行调查中控室的主要作用是及时接受和复核远程调度

指令的执行情况，及时发现辖区内的风险和隐患，将一切可

能发生的危险管控在萌芽状态，便于及时止损。

3.1 闸站监控系统

运行调度的日常工作主要是对数据进行监测，包括闸门

的调节数据以及储存的数据库的数据。各种数据监控有利于

在历史趋势图上直观反映出水域的变化，对直观反馈的水位、

流量等各种参数进行比较核实，保证相关参数能为后期的数

据分析提供可靠的依据。

3.2 日常调度的管理系统

日常调度的管理系统主要包括区域内的水情管理控制，

调度管理控制以及值班考勤等管理。该平台不仅包括检测数

据变化的技术工作，也包括信息维护以及调度文件管理等行

政工作。为了将平台运行的调度数据和无纸化办公结合起来，

该平台在极力推进智能化系统的应用。极大地提高了值班人

员的工作效率，也减少了数据采集所用的时间，避免了工作

中出现的权责不明、任务交接不明等问题的发生 [3]。通过中

控室，上级部门可以直接对下属的工作进行时时监督和检查，

实现上下部门之间的垂直管理。

3.3 视频监控系统

中控室的纽带之一就是视频监控系统。作为安全技术防

范体系中的重要组成部分，视频监控系统可以起到重要的监

测和防范作用。通过摄像机以及相关的辅助设备，可以直接

对区域内的一切情况进行远程监控，促进远程设备间联系矩

阵的作用发挥，及时发现风险，对突发事件进行系统化的应

急指挥和预警。

3.4 远程监控系统

通过现代通信网络和调度中控室所管辖的渠道来看，区

域内各建筑都有火灾自动报警系统，将这些报警系统进行远

程监控和受理，能让工作更加系统化。通过综合运用地理信

息系统以及数字视频等技术，可以对中控室对联网建筑物的

情况进行集中收集和处理，在最短的时间内快速解决问题，

将损失降至最低 [4]。

3.5 常规化的安全监测

安全监测的内容包括工程监测和水质监测，在运行期，

需要对各种建筑物的运行状态进行分析，一旦发现有建筑物处

于非安全的运行状态，就需要发布警报，向安全监测系统发布

非正常状态的情况，以及做好安全监测的分析。为了保证水质

安全，在对水质进行检测时，需要通过水质监测和管理信息对

系统，并且对主干道的水质进行实时监测，并且每隔一段时间

形成一定的水质监测报告。在一些地区，由于河渠交叉、建筑

物众多，所以对沿线的水质监测时会有一定风险。[5]

4 运行调度中控室的运行要求

4.1 技术方案

在南水北调工程中的自动化安防系统中，可以通过声音

警告来进行安全性的监测和实现。声音警告通过音频服务器

以及动率放大器等构成。音频服务器主要是将音频信号精心

解析，将输出的声音放大最大而存在的。音频功能主要是为

了让危险发生时的预警能够及时影响监测者的注意，及时将

预警音频驱动到更远的地方。每一个摄像机上就可以安排扬

声器，根据声音波及的距离要求来决定安装的扬声器数量。

每一个摄像机上的扬声器应该安装在不同的角度，这样才可

以保证预警声音的范围更广。其次，在南水北调的整体工作中，

供电系统也占据着重要的作用，在调度工作中的电力需求量

较大，所以要保证电力的正常供应。调度工作的时间较久，

可以在重要关键的建筑管理区域内进行通信站以及闸站的建

立，在覆盖范围内可以设置专门的视频设备监控系统，保证

视频监控系统的电力维持。或者是采用太阳能供电等方式，

都是需要在重要建筑物的管理区域内进行设备修建的。

4.2 工作要求

调度中控室的工作人员在值班期间的要求较高，因为涉
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及的技术以及重要性较重要。工作人员在值班期间需要严格

按照调度流程来执行工作，在接受信息时要进行确认，接听

电话时也要注意调度用语的使用。由于在日常的运行中需要

对相关数据的复核，所以需要对监测区域内的建筑结构以及

自动化系统设置和操作等，都较为熟悉。熟悉了各项基本的

系统和原理，才能在突发应急事件中及时作出应急管理。中

控室的值班人员要确保值班场所的正常，在进行交接班时要

确保数据的正确交接，确保每个工作人员了解到的数据都是

及时、准确的。在进行交接班工作时，如果设备出现了问题，

要及时进行沟通处理，保证设备运行的正常。虽然工作人员

之间的整体水平存在差异，但是一些基本问题也可以锻炼人

员的能力。对于一些重要的位置，可以进行值班人员的技能

培训和选拔，确保值班人员的综合素质都能满足日常工作的

能力要求。在对调度值班人员进行确定时，要注意专业对口

情况以及工作年限等，在专业知识的基础上，加强对实践能

力的要求。

4.3 环境要求

中控室的运行需要设备的自动化和人为的监测等，所以

中控室人员通过自动化系统对调度现场以及设备的运行情况

进行了解时，如果出现相关数据无法传送等基本的设备问题

时，要有一定的常识积累，能够迅速通知维修人员进行设备

调度的风险确认。调度中控室的工作人员在执行相关工作时，

都会有一些制度规范，这些制度规范是工作人员的行为准则，

所以需要严格遵守。对于一些应急工作的报告流程以及响应

流程等，员工的工作手册上应该都有明确规定，这些制度安

排都是一些经验总结，是确保中控室调度运行工作安全性的

重要依据，在严格遵守的同时，可以根据一些最新的经验或

是成功案例，进行修订和完善。中控室的自动化系统较多，

数据的精确度要求较高，相关的设备也较多，所以对中控室

的工作环境布置也要求加高，应该按照调度管理机构的标准

来进行统一标准化的安排。

5 结语

综上所述，由于跨流域长距离输水调度管理工作在全中

国范围内实属首例，尚无成熟的经验可以借鉴。南水北调的

中线工程还是线性工程，调度工作尤其重要，不仅任务重、

要求高而且难度大。在运行初期，输水调度中控室的工作职

能一直都在不断摸索和完善，在不断进步中提高运行的安

全性。
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