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1 引言

中国山东省青州市花卉产业管理局在按照青州市“一二

四三”工作部署，紧紧围绕“花卉强市”建设目标，认真谋划，强

化落实，全力推进花卉产业转型提升向纵深发展。2017 年以
来，青州市荣获中国首批“互联网垣经济林、竹藤花卉产品营销

模式示范单位”称号，青州花卉产业集群被认定为“潍坊市级

产业集群”，青州花卉在中国的影响力不断提升。

2 青州市花卉产业发展现状

一是成立专门的花卉产业管理机构，强化主动服务意识，

落实“一对一”包靠服务,指导产业发展。2008年成立了青州市

花卉工作委员会，负责花卉高科技博览园建设，并先后成立了

青州市花卉产业管理局和青州市花卉高科技博览园，具体负

责青州市花卉产业的规划、发展、管理和提升等方面的工作，

具有良好的效果。培植壮大花卉龙头企业，筛选 14家企业，落
实领导干部和科室“一对一”包靠服务。为绿圣兰业争取到潍

坊市级贴息贷款，帮助科隆园艺争取上级资金 200万元。指导
完成青州市花卉协会换届工作，新吸纳会员 21 人，理事企业

15家，协会凝聚力不断增强。组织花卉企业参加“中国花协分

支机构座谈会”等活动，提高青州花卉企业在国内业界的活跃

度。组织开展了“2017花卉产业服务乡村行”系列活动。5月份

成功举办 2017花卉产业转型升级高端培训班, 进一步提高了

机关干部服务花企、花农的主动性，提升了花卉企业负责人、

花卉科技人才的素质能力。

二是加大宣传力度，提升青州花卉知名度。青州市投入大

量的人力、物力、财力连续十六年成功举办“花卉博览交易

会”，提升了青州市花卉产业的影响力，为进一步打响“东方花

都，文化青州”这一品牌打下了坚实基础。通过中国花博网、青

州电视台花卉频道、中国花卉报、中国花卉园艺杂志等各种宣

传途径，进一步提升了青州市信息服务化水平，为促进青州市

花卉产业转型升级，提供了良好的宣传平台，营造了良好的舆

论氛围。

三是打造花卉产业高新经济区，促进花卉产业上档升级。

针对青州市花卉产业“规模化、标准化、现代化”程度低的问

题，规划建设中国北方花木交易中心、中华盆景园、青州花卉

创业园等花卉重点项目，形成新的花卉产业高新经济区。目标

在于优化现有花卉种植布局，积极培植、壮大花卉“龙头”企

业，加快科技创新，培育自主知识产权的新品种，提高种植栽

培水平，推动花卉产业向着规模化、标准化、现代化方向发展。

调整优化生产结构，产业规模不断提升。蝴蝶兰、凤梨生产进

一步扩大，较去年同期分别增长 11%和 9%；受市场调整影响，

红掌生产同比降低 15.2%；多肉植物存养量突破 5 亿株，占中

国总量的 60%，较去年同期增长 19倍。生产标准化不断提升，
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上半年新增高档智能温室 20 多万平方米，引进包括多肉植物

在内的新优花卉品种 1000多个。2017年 3月份，青州花卉产

业集群被评为“潍坊市级花卉产业集群”。

四是大力引进人才，加大花卉科研创新力度。为加快花卉

产业发展，招聘花卉研究生纳入青州市人才管理库，到企业中

指导花卉产业发展；为提升花卉产业科技水平，提高科技成果

转化应用能力，成立山东省花卉产业技术创新战略联盟。筹建

青州市花卉职业学院，为花卉产业发展培养专业人才。并组建

花卉研究所，从青州现有的花卉企业当中，选拔科技含量高、

有一定科技研发能力并且辐射带动能力强的企业组建花卉研

究所，开展蝴蝶兰、凤梨、红掌等主打品种的种苗快繁、品种改

良等研发工作。坚持科技创新，以更大力度构建产业发展新动

能。推进“国家重点花卉良种繁育生产示范基地”建设，建成首

个花卉院士工作站—山东省亚泰花卉院士工作站，成立山东

省亚泰花卉科学研究院，开展蝴蝶兰、凤梨等花卉新品种的研

发创新、高新技术应用研究。成立冷凉花卉研发小组，研发成

功矾根、一叶兰等本地冷凉花卉品种种苗快繁技术。青州市花

卉种苗产量突破 1300万株。已完成 3个蝴蝶兰新品种杂交选

育报告。2017年 6月，青州（国际）花卉创业园入选 2017中国

农村创业创新园区（基地）。

五是对花卉企业发展提出新的要求。发展花卉产业最大

的动力在于花卉企业自身。花卉产业发展的真正动力源自于

花卉企业内部的创新、发展。在青州市花卉产业结构调整的新

时期，青州市委、市政府要求企业应该担当起花卉产业发展的

重任，突破发展难题义不容辞，思想不能仅仅停留在“小富即

安、家族式发展、作坊式生产”的水平上，应该提升发展理念，

把发展拓宽到更高层次，在管理理念、管理模式、科研创新、产

业链拓展等方面进行突破和创新。同时，青州市委、市政府在

政策、资金等方面全力支持企业创新发展，为企业发展提供良

好的软环境，保障企业发展。要大力支持、鼓励花卉企业扩大

规模，由小到大，由弱到强，重点培植一批在中国具有较强影

响力的花卉龙头企业，从而带动青州市花卉产业升级转型[1]。

3 目前存在的问题

一是从青州市花卉产业总体来看发展后劲不足。放眼中

国，青州市花卉产业总量仍然相对较小，产业结构不合理，产

品结构性过剩，新产品、新技术引进应用欠缺，同质低档产品

占多数，小农户、小企业低质低价竞争影响产业整体发展。

二是从花卉企业发展情况来看，缺乏龙头带动企业。有群

山无高峰的局面依旧存在，缺少对青州市花农、花商、花企有

影响力和带动性的大型花卉企业[2]。

三是花卉产业基础设施有待进一步完善。市场建设和管

理服务有待提高，还没有花卉产业园区温室集中供暖、降耗节

能的统筹安排。

四是从花卉市场流通体系来看，现代市场体系建设不够

完善。销售渠道不畅，市场开拓不够，花卉电子商务建设刚刚

起步，花卉企业在市场中单打独斗，没有形成系统化专业化的

营销体系。

4 促进青州市花卉产业进一步发展的措施

一是坚持做好花卉企业“一对一”包靠服务。力争 2017年
内新培育 1-2家潍坊市级以上产业龙头企业或合作社，推进

花卉指数编制，组织好首届“中国杯”组合盆栽大赛。

二是抓好花卉新品种研发和种苗生产。完成“国家重点花

卉良种繁育生产示范基地”建设工作。充分发挥亚泰花卉院士

工作站作用，开展花卉新品种研发、组培、快繁和种质资源圃

的培育。抓好亚泰花卉组培室建设，加快绿圣兰业省级科研中

心建设，依托绿圣兰业启动建设国家级花卉种质资源圃，力争

实现 2 个以上适宜青州地域的冷凉花卉品种规模化扩繁，新

研发 2个以上花卉新品种，青州市种苗生产突破 2600万株。
三是全力抓好招商引资招才引智工作。按照花卉小镇功

能分区规划，实施精准招商，力争 2017 年内有 2 个以上知名

企业或花卉组织落户青州。与北京林业大学、国际竹藤中心等

高等院校和专业组织加强联系，搭建院企合作平台。

四是抓好花卉电商物流平台建设。依托青州（国际）花卉

创业园，打造国家级花卉电商物流园区。扶持发展“中国花卉

电子商务交易中心”、“选花网”等花卉电商平台，2017 年内花

卉电商年交易额突破 20亿元。筹建花卉智能分拣中心，整合

花卉物流与花卉快递等优势资源，逐步建立健全花卉专业流

通体系[3]。

五是筹办好 2017年花博会。按照专业展会的运作模式，

做好专业观众和专业参展商引进，策划好会期专业化活动，进

一步丰富展会内容，做好展会配套服务工作，打造中国国内一

流花卉专业会展。

六是推进花卉特色小镇规划建设。积极推进花卉小镇筹

建工作。与山东省或国家相关部门对接，为花卉小镇的申报做

好准备，发放花卉小镇招商手册，做好花卉小镇的宣传和招商

工作。
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