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Abstract
Hydraulic engineering belong to one of the people’s livelihood engineering in China, so the construction quality and management level 
of the engineering itself will affect the development of the national economy. Therefore, in the process of hydraulic engineering man-
agement and operation, it is necessary to strictly manage engineering safety and engineering quality improvement, and the management 
department needs to increase management efforts. However, there are still some problems in the actual management work, which have a 
restrictive effect on the development of hydraulic engineering. Therefore, the paper analyzes the current situation of hydraulic engineer-
ing management and operation, and proposes relevant reform measures to improve the quality of hydraulic engineering management 
and operation.
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水利工程管理运作过程中存在的问题及改革措施　
田强 　

兵团河湖管理中心，中国·新疆 乌鲁木齐 830001　

摘　要

水利工程属于中国的民生工程项目之一，因此该工程项目本身的建设质量好坏以及管理水平高低会影响到国民经济的发展。
为此，在水利工程管理运作过程中，需要对工程安全性以及工程质量提升进行严格管理，管理部门需要加大管理力度。但在
实际管理工作中仍然存在一些问题，对水利工程发展产生制约作用。因此，论文对现如今水利工程管理运作工作现状进行分析，
并提出相关改革措施，对水利工程管理运作质量进行提升。　
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1 引言

对于水利工程的管理运作系统来讲，其拥有较强的系统

性，而且也比较复杂，因为中国自古以来就是水利大国，所以

对水利工程的重视程度一直以来就很高。在不断发展过程中，

针对水利工程的管理与运作进行了大量的探讨及创新，当下中

国水利工程的管理运作工作水平得到了显著提升。但在实际管

理过程中仍然存在一些问题以及不足，制约现如今的水利工程

管理运作。论文基于当下水利工程管理运作现状，对水利工程

管理运作过程中存在的问题以及相关措施进行论述。

2 水利工程管理运行的现状

2.1 管理体制不够完善

对中国当下的水利工程管理运行现状进行研究之后，发

现如今的水利工程项目建设数量越来越多，而且规模也大不

相同，主要作用都是为了解决防洪以及排涝等问题，同时也

发挥了灌溉以及养殖等其他作用，对于中国国民经济的发展

具有非常重要的作用。在实际的管理过程中，相应的管理模

式却仍然没有进行大幅的创新，在很大程度上仍然是借鉴、

抄袭相关企事业单位的模式，照搬运用，所以管理制度不健

全 [1]。在很多时候，相应的工作岗位上的具体管理职责分配

并不明确，管理模式也比较单一，产权制度非常不合理，与

现如今的市场经济发展水平相比较来讲并不匹配。

2.2 管理与维护投入不足

当下许多的水利工程项目都是已经投入使用很多年的，

在进行实地走访过程中发现许多水利工程项目在实际使用过

程中因为年久失修，所以出现了许多老化问题。出现这些问
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题的原因，主要是因为在后期水利工程项目进行使用过程中，

没有投入足够的资金以及人力、物力等针对水利工程项目进

行维护，同时相关部门对于经费问题的重视程度也并不足。

就水利工程项目维护来讲，需要专业人员进行相关工作，但

是在实际工作过程中发现许多同事和维护工作的人员，其本

身并没有相关从业资质，甚至是完全无法进行相关养护工作。

2.3 管理运营机制僵硬

因为水利工程管理工作主要目的就是为了将产权以及权

责进行明确，对整个管理工作进行优化，使水利工程自身的

优势能够得到充分的发挥，从而为地方百姓以及中国经济发

展作出贡献，所以在实际管理工作过程中，需要明确投资以

及受益的主体，从基础对水利工程经营管理意识进行提升，

并同时对机制进行完善，将过去传统非常粗放的管理方法进

行改善，适应当下的市场经济发展情况。但在实际管理工作

执行过程中发现，对这些问题所受到的重视程度仍然不高，

并且也没有进行相应的专业人才的培养，工作队伍的素质仍

然堪忧。

2.4 安全管理重视程度不足

对于水利工程来讲，安全问题是最主要的问题之一，因

此针对水利工程的安全问题频发现象，中国出台了相关规定

以及相关法律制度，对安全问题进行严格的约束，但是在实

际管理与运作过程中，水利工程的安全问题仍然层出不穷，

主要原因就是在实际工作过程中，管理人员针对相应的管理

规章制度没有进行真正的落实，同时管理人员自身的安全意

识以及安全技能并不高，所以在实际工作过程中管理工作华

而不实，没有真正落实。

3 水利工程管理运作的改革措施

3.1 建立质量责任制度

对于水利工程管理工作的全面推进以及真正落实来讲，

在实施过程中建立质量责任制度是非常重要的一项手段，该

项制度主要是为了确保在实际管理工作过程中，各工作岗位

上的人员对于自身的工作责任以及工作目标能够有一个清晰

的定义以及了解。同时，在实际作业过程中依据责任制能够

对工作实施的具体流程以及方法等进行严格的约束，并且针

对工作实际质量进行严格的质量检查以及验收作业，保障水

利工程管理运作过程中各项工作合格 [2]。

3.2 全面提升人员素质

对于水利工程管理工作来讲，管理工作队伍人员素质的

提升是非常必要的，为了全面提升管理人员队伍的素质，需

要进行严格管理，主要实施途径包括如下几点。

首先，对施工人员以及管理人员的工作责任意识进行全

面的提升，使其在日常工作过程中拥有崇高的敬业精神，在

实际工作过程中能够一丝不苟的完成其工作岗位的工作任务。

其次，针对各不同工作岗位上的工作人员，要定期进行

相关的技能培训以及理念更新，使其能够对当下的发展水平

有所了解，并且就新的技术以及经验进行学习，并在实际工

作过程中进行应用。

再次，对各部门之间的人员进行协调沟通。因为在进行

水利工程运作与管理工作时，不仅需要依靠单一部门来完成，

同时需要其他部门协同作业，所以需要对各部门之间的人员

进行协调和沟通，使不同部门之间的工作人员以及施工人员

和管理人员，力量能够凝聚在一起，共同努力完成水利工程

管理运作质量的提升。

最后，则是要针对当下的工作环境以及工作现状进行相

应的激励机制建立。因为在实际工作过程中，很大程度上，

员工工作的积极性是来源于其所收获的成果，所以严格完善

激励机制，对于工作表现优异的员工可以进行适当的奖励，

同时对于一些在实际工作过程中出现工作失误或者是消极怠

工的人员也能够进行合理的惩处，充分调动员工的积极性。

3.3 加强施工质量管理

对于水利工程管理工作来讲，前期的施工质量管理工作

是给后期管理工作打下坚实基础的重要保障，因此在施工过

程中需要针对施工质量管理工作进行重视，针对实际施工计

划进行科学合理的编制，并且将施工计划在实地走访过程中

进行一一比对，保障施工计划具有可行性。同时在施工过程

中需要建立施工质量控制体系以及相应的工作小组制度，保

障工作能够真正执行，而且有所收获。而对于施工过程中所

涉及的各级以及各部门领导和管理人员要进行能力的考核，

保障其在所工作岗位上的工作能力可以完成工作任务。

3.4 强化成本控制

对于水利工程项目建设来讲，成本控制是一项非常重要

的工作，需要以中国预算定额为重要依据进行成本控制工作，

同时与企业自身的管理水平相结合进行预算编制。除此之外，
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在施工过程中每个环节的成本投入都需要根据项目施工规范

所制定要求以及制度来进行，对各项支出进行合理控制，保

障整个工程项目的施工成本投入处于可控范围内。

3.5 落实安全制度

水利工程管理工作当中的最主要内容之一就是安全管

理，因为对于水利工程项目来讲，其本身的建设规模比较大，

所涉及的利害关系比较多，所以工程项目本身的安全性是与

周边居民以及地区经济发展息息相关的，在实际管理过程中

需要重视安全生产工作 [3]。施工企业需要对现有的安全生产

责任制度进行完善，并将责任制落实到人头，同时对于安全

生产的实际工作流程要进行学习并普及，使各级工作人员都

能够对安全工作流程有所了解。若是在实际落实工程中，有

相关单位不能够根据安全施工流程进行施工，需要严格处罚。

特别是对于一线作业的施工人员来讲，需要保证能够实现持

证上岗，并且定期开展安全施工作业的学习，使自身的工作

水平以及工作能力，在不断培训过程中得到真正的提升，以

适应今后更加规范化以及更加高质量的施工作业环境要求。

4 结语

综上所述，对于水利工程项目管理运作工作来讲，在实

际管理过程中，应当对当下的管理现状进行深入的了解，并

且对问题出现的根源进行分析，然后提出针对性的措施，对

问题进行解决。通过这样的方式使水利工程管理运作过程中

存在的问题得到根治，全面提升水利工程管理运作质量。随

着时代的不断发展，水利工程项目建设的规模以及数量也将

越来越多，因此全面强化与提高水利工程管理运作质量，对

今后的水利工程项目建设发展以及经济发展具有非常重要的

意义。
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