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Abstract
In order to strengthen the management objectives of thermal power project construction and give full play to the advantages of thermal 
power project industry management, it is necessary to discuss the quality management of thermal power construction project of million 
generating units in accordance with the concept of value thinking, safety and high quality, advanced indicators and strong competitive-
ness, in accordance with the existing national laws and regulations. This paper mainly focuses on the current situation of thermal power 
construction of million units, the necessity of quality management of thermal power construction projects of million units, and the qual-
ity management countermeasures of thermal power construction projects. 
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探讨百万机组火电建设工程质量管理的对策　
胡剑　
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摘　要

为了强化火电工程项目建设管理目标，充分发挥火电项目产业管理优势，需要按照价值思维理念，以安全优质、指标先进、
竞争力强为理念，依照国家现有的法律法规，对百万机组火电建设工程质量管理进行探讨。论文主要围绕百万机组火电建设
现状、百万机组火电建设工程质量管理的必要性以及火电建设工程质量管理对策三个方面进行探究。　
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1 引言

质量既是企业不断前进的动力，也是企业生存发展的根

本。百万机组火电建设工程质量管理和工程项目投资效益密

切相关，工程质量关乎国家人民生命财产安全，在无形中影

响着国民经济的发展以及社会安定，严格管控工程质量是火

电建设工程义不容辞的职责。因此，各大火电厂应该把握机遇，

与时俱进，积极开展全员、全方位的质量控制活动，为后期

工程全面创优奠定强有力的基础。

2 百万机组火电建设的现状

近几年来，百万机组在建设安装调试过程中以及投产后

出现了各种问题，需要站在电机系统、变压器系统、常用电

系统等方面对百万机组的源头进行优化设计，做好关键设备

的选择和建造工作，确保机组投产后能安全运行 [1]。中国火

电厂投入使用的机组是超临界燃煤发电机组在建设过程中，

还需要同步安装脱硝以及海水脱硫装置，配备五万吨级煤码

头泊位。通常情况下，在火电机组建设工程质量管控过程中，

需要有投标以及投产的全过程。还需要按照建筑工程安装、

调试工程分系统进行分类，做好费用分解费用、费用计划编

制、计算等各项内容。然而，在具体的设备开箱和安装过程中，

由于百万机组火电建设工程质量需要，采购人员和设备厂家

进行联系。不管是设备还是管道的安装，可能会出现相碰和

基础不符等情况，这时应该协调专业的设计人员进行处理。

此外，在百万机组火电设备安装过程中还应该加大进度监控，

将其作为专项进度计划进行管理 [2]。
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3 百万机组火电建设工程质量管理的必要性

由于百万机组火电建设工程质量管理，具有较高的特殊

性。火电建设工程质量涉及专业、范围、时效、进度等内容

较为烦琐，在实际过程中可能会存在共性问题，中国火电工

程一般需要使用进度计划分解，主要是将设计采购施工调试

进行计算，可以使用限额设计，然而在设计时设计费的比重

较小，需要对进度进行直观可控，避免费用产生波动较大。

在具体的百万机组火电建设工程质量管控过程中，可以积极

地研究可再生能源示范科技创新项目 [3]。一方面，它能通过

开展优质工程实现全方位的质量管控，通过工程检查、过程

监管、质量创新等各种方式，提高人员的质量安全意识，控

制强制性条文，保证工程全面创优。另一方面，进度和质量

策划不够细致，会导致管理上盲点。因此，在具体的火电机

组建设时（见图 1），应该以科技驱动实现持续优化，积极

做好科研成果的总结工作，建立交流共享平台 [4]。

图 1 机组的基本位置

总而言之，在百万机组火电建设工程质量管控过程中，

要以质量为根本、管理为保证，全面落实基建工作，全面提

高机组运行的可靠性。在进行工程造价管理过程中，应该实

现全员、全过程的造价控制。火电工程不得随意更改设计图，

要严格地按照项目工程建设管理办法，负责所管项目工程、

安全、质量、进度、造价、考核等各项内容，积极的组建单

位融资 [5]。

4 百万机组火电建设工程质量管理的对策

4.1 强化安全管理

一直以来，不管是在哪个行业，安全生产，规范作业都

是质量管控的重点，百万机组火电建设工程质量管理也不例

外。在具体操作时，要以安全第一、预防为主，综合治理为方针，

以人为本，在保证工程建设安全的基础之上，积极地改善火

电施工现场的环境，保证工程现场更加安全和规范，实现机

组安全优质高效环保，争取创设优质工程，还应该按照公司

工程建设工期定额标准，合理地控制工程进度，全方位的推

广场内、场外各项工程建设，保证工程在移交时具有较高的

完整性。统筹考虑各类因素，全面提高火电机组的综合效益。

4.2 建设国家优质工程

在机组投产之后，需要经过各项运行优化，保证经济、

技术、指标达到规范要求，进而实现环保节能低碳经济。火

电机组工程建设要以创建国家优质工程为主，全面提高参建

人员的创优意识，把握电力工程质量发展观，要以走在国家

先进水平之列为目标，通过系统化科学化的管理，做好全过

程的质量监管，不管是事前、策划，还是培训事中控制、监

管等都要以策划控制、持续改进为重点，明确工程质量管理，

争创国家优质工程金奖。一方面，在管理策划上可以积极地

创立创优工作周，可以每周邀请各参建单位总结上一周出现

的质量问题，以下周质量活动为重点。另一方面，可以使用

工程质量过程管控为内容，定期的邀请专家到施工现场进行

工程质量建设管控，要建立工程管理 MIS 系统，为火电机组

现场管理奠定强力的基础。值得注意的是，在百万机组火电

建设工程质量控制时，还要积极地推行施工作业指导书，鼓

励参建单位按照新工艺、新技术、新方法进行操作。这样才

能在最大范围内实现锅炉，零爆管，可以通过加强管道安装

以及焊口工艺，强化高温管排内部清洁度的检查 [6]。

4.3 实现百万机组的设计优化

一般情况下，百万机组火电建设主厂房结构设计中（见

图 2），主要是为了满足八度地震设防需求，这时则不能使

用钢筋混凝土结构。为了降低百万机组建筑造价，减少容积

以及每年的运行费用，这时可以使用先进的设计理念使用循

环水，采用明渠引水、排水、循环泵房、能有效地节约建设

成本，在中国首次使用的是凝汽器整体半地下布置的方式。

在进行控制过程中以现场总线技术为基础进行海水脱硫监控

以及常用店监控，能有效地减少控制电缆，降低了整体的工

程造价，减轻维护量。中国电力行业使用的是 1.8m 直径的冲

孔灌注桩，在承担相同承载力的作用之下，能有效地减少基

桩的数目。为了在源头上把关工程建筑质量，这时可以采用

过程控制方式、编制百万机组工程质量模板图册，实施样板

制度，消除质量通病，在施工时可以成立三个专项检查组，

主抓现场的建筑工程以及设备的清洁情况，积极地开展工程
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亮点的创建以及查找活动，重视调试过程的每一问题，全面

降低质量缺陷的处理，实现零耗油。在运行期间，可以使用

等离子点火系统，使锅炉燃烧零耗油。这就意味着在百万机

组火电建设工程质量管控过程中，应该注重节能环保低碳经

济，实现机组保护自动投。在保护和测点安装时，要以确保

百万机组工艺质量进行全方位的精细检查，尤其是在调试过

程中需要精心操作，对保护联锁反复实验，使逻辑控制更加

完善，全面提高自动投入效率。

图 2 主厂房剖面图

5 结语

综上所述，在百万机组火电建设工程质量管控过程中，

应该采取有效方式实现百万机组的设计优化，建立国家优质

工程，强化现场管理。这样才能有效促进科技人才成长，以

科技驱动，实现机组持续优化，将其转化为强有力的生产力，

推动区域经济稳健运行。
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