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Abstract
With the rapid economic development, all walks of life occupy a certain proportion in the development of the market economy and con-
tribute to the improvement of the national economy. Among various industries, the development momentum of the water conservancy 
engineering industry is very prosperous, and it plays an important role in people’s social life. Therefore, we must pay attention to water 
conservancy projects to ensure their construction quality. In order to ensure the safe and effective operation of water conservancy proj-
ects and extend their service life, it is very necessary to strengthen reservoir management. In order to improve management efficiency 
and quality, it is necessary to make changes and optimizations in modern management methods. The paper mainly expounds the main 
problems existing during the operation and management of the current reservoir, and proposes corresponding measures for the reference 
of relevant personnel. 
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大江口水库运行管理的实践与思考　
王曙光　

湖南省涟源市大江口水库管理处，中国·湖南 涟源 417100　

摘　要

随着经济的快速发展，各行各业在市场经济的发展中都占据着一定比例，为国民经济的提高贡献自己的力量。在各种行业中，
水利工程行业的发展势头是非常繁荣的，在人们的社会生活中发挥着重要的作用。因此，我们必须要重视水利工程，保证其
施工质量。为确保水利工程安全有效运行，延长其使用年限，加强水库管理就显得十分必要。为提高管理效率和质量，现代
化管理方式上必要做出改变和优化。论文主要阐述了目前水库运行管理期间存在的主要问题，并提出了相应措施，以供相关
人员参考。　
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1 引言

在人类社会发展进程中，水资源发挥着重要作用。水资

源是人类赖以生存的，不可或缺的一种自然资源，人类健康

的发展和任何的社会生产活动都是离不开水的，无论是居民

的生活用水，还是农业、工业的发展，几乎所有的社会生产

实践活动都离不开水资源。对于水资源而言，水库的建设及

运行能发挥良好的保护作用，促进本地区生态环境的可持续

发展。当水库管理存在问题时，就会严重影响当地居民的日

常生活和农业、工业用水 [1]。鉴于以上情况，对于水库运行

管理应该积极推行有效的应对措施。

2 概况

大江口水库位于中国涟源市湄江镇境内，距涟源市城区

47km。大江口水库于 1974 年破土动工，1982 年因国民经济

调整而停工，1986 年复工，至 1993 年大坝建成，是一座以

灌溉为主，集防洪、发电、供水、水产养殖、旅游等综合效

益为一体的中型水利工程。水库总库容 4430 万 m3，正常库

容 4180 万 m3，水库集雨面积 91.6km2。坝型为圬工双曲拱坝，

坝高 82m，坝顶高程 432m。大坝采用正堰式溢洪道泄洪，设

五扇 8×5.2m 的钢板弧型闸门，最大泄洪流量达 1187m3/s。

建设有两级发电站，坝后电站装机容量 1890kW（3×630），
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蒿子电站电站装机容量 900kW（2×250+1×400）。

水库承担着湄江镇、龙塘镇、桥头河镇和娄星区的防洪

保安任务，保护下游近 80 万人口和 G207 国道、安大公路及

华润涟源公司、涟钢等大型企业的安全。

3 水库运行期间的常见问题

3.1 水库设施较为陈旧

水库建设对于居民生活以及水利工程、农业、工业发展

都是非常重要的，甚至影响到当地居民的生活正常发展。由

于几十年的运行，导致部分水利设施出现老化及损毁，运行

困难，均为人工操作及监管，使很多看管不力、操作不及时

等人为因素造成了事故的发生，无法为所在地创造更多的经

济效益。在当今高科技发达社会，对于水库运行过程中突发

的很多事件不能进行高效的制止，由此引发的灾难是不堪设

想的。水库运行管理资金短缺，加之有限的资金没有被合理

利用，使得水库管理工作在很多方面无法顺利开，最终导致

水库运行效用无法正常发挥。因此，对于水库的管理建设应

该要提上日程，对于管理中存在的问题应该及时解决。

3.2 管理体系不完善

管理体系不完善是水库运行管理工作存在的主要问题之

一。大江口水库管理处为正科级事业单位，现有职工 141 人，

其中退休人员 60 人，在岗人员 81 人，其中财政编制 15 人，

差额编制 39 人，自收自支编制 27 人。从结构上看，人员年龄

偏大，人均年龄在 45 岁以上，并且大部分还是原来政策允许

顶职上岗的低层次的工人，遇到问题处理效率就低下，许多岗

位无法胜任。从 2002 年开始，单位受编制限制，大中专毕业

生不能招收上岗，造成技术力量出现断层，新旧技术人员无法

实现有效交替。从财政收入管理上看，运行经费较大，收入较少，

造成许多运行优化方案不能实施。在水库运行管理中，日常维

护工作、日常管理工作都有待加强和完善，水库运行和维修养

护等问题较为突出，无法达到水库正常运行的质量要求和标准。

3.3 对生态环境造成影响

水库运行管理不仅是进行自身管理，还要考虑到对周边

生态环境造成的影响。原因是水库管理者的管理意识不强，

划界确权没有职责明确，缺少相关专业技术，同时水库周边

政府群众为了追求经济建设的发展，任意排放大量的生活垃

圾至水库中，长期发展下去这些垃圾没有有效处理，便会产

生各类细菌，进而对水库生态环境造成严重的影响。如果管

理方法不科学、不到位，部分地区就会出现污水大量排放的

现象，明显逾越了水库的自我净化能力，不利于水库周边生

态环境的可持续发展进程。

3.4 水资源管理

由于当今社会发展日新月异，人民群众对生活生产用水

表现很高的期待，特别是比较优质的水资源，成了各级政府

争相需求的战略部署。随着涟源市区及乡村集镇化的快速建

设与发展，市区及大部分乡村集镇等人口密集区域缺水的局

面日益突出，包括部分已实施农村安全供水的供水站（厂），

也存在水量紧缺的严峻情势。为改善局面，促进社会与经济

发展，必须尽快寻找与开发水源，保证供水可靠与安全。目

前涟源已建的两座中型水库灌溉任务重，且已率先承担向娄

底市区补水重任，因此大江口水库自然而然成为了关注焦点，

水库现有水资源的综合利用理应成为高度重视的课题。

4 提升水库运行的管理对策

4.1 强化人员技能培训力度

重视水库运行管理最直接的方法就是强化人员技能培训

力度，全面贯彻落实水库的巡查值守制度，定时监测水位，

尤其要在雨季加强水库的运行安全检查，及时排除安全隐患。

针对设计不合理的水库，要再次科学规划，重新测算水库工

程的各项指标。管理者要主动学习最新的管理理念，并积极

参与再教育活动，不断提升自身的管理能力，提升管理作业

人员的组织理念。现代化的组织管理水平并不是简单的一个

评价指标存在，而是通过指标的评价能够切实提升管理工作

的进行，实现质的提高，水利人员形成一个组织性的体系，

对于实际工作的展开就会有效率，在水利工程中管理人员的

管理水平还可以被更为全面的展现出来，可以使得一些基础

制度的实施得到有力保障 [2]。

4.2 配置先进设施，建设信息网络

为提升水库运行管理工作的现代化水平，相关部门要增

加资金投入，加强科技力量投入，增加远程控制设备、及自动

监控设施等重要配置的性能。自动监控设施的投用，不仅能协

助相关人员在短时间内精确获得水库变化的相关数据信息，还

能降低人力资源的投入量，在恰当时机作出最佳应对措施，减

少因时间延误而带来的经济损失。实时采集多种监测数据，包

DOI: https://doi.org/10.26549/gcjsygl.v5i5.6713



69

工程技术与管理·第 05卷·第 05 期·2021 年 03 月

括地表变形、内部变形、浸润线 ( 渗流渗压 )、渗漏量、雨量、

库水位、流量、气温、水温以及视频图像等数据。实现监测数

据自动采集、传输、存储、分析及预警，并支持人工新增、修

改或删除数据。模块化设计，基于 GIS 开发，监测点管理时可

据需要增加多种接口不同类型传感器，稳定性及用户体验好。

数据展示直观、操作简便、报表丰富，支持浸润线展示，支持

相关性分析曲线，特别是基于库水位的相关性分析曲线。用户

安全管理、日志分类管理，并提供系统自检功能。可设置多级

报警，支持弹出软件窗口报警、邮件报警、短信报警及声光报

警等功能。可提供 C/S 架构客户端软件和 B/S 架构平台两种

部署方式，支持网络多用户登录 B/S 平台查看监测数据和状态，

以保证主管领导和值班人员能及时有效的掌握水库运行状况。

确保大坝安全运行和水资源有效利用 [3]。（如图 1 所示）

图 1 系统拓扑图

4.3 水资源管理

根据现状分析，应调整水库原设计功能，水库水资源利

用调整为二个重点：一是继续承担农业灌溉任务，充分发挥

其社会效益；二是增加供水功能，开发建设供水工程，解决

我市市区与乡村集镇及部分已建供水工程缺水问题，在发挥

社会效益的同时，充分发挥可观的经济效益，以供水经济效

益确保灌溉任务能持续长远进行，达到以供水保灌溉的目的。

同时为确保供水质量，对水库原设计的部分功能予以控制或

取消。

5 结语

水库运行管理的宗旨是保证水库能健康、安全运转及水

资源有效利用。在水库管理过程中，既要提升水库管理设备

水平，又要重视相关工作人员的专业素质培养，加强信息网

络化建设，最大限度地增强水库水资源的利用效率，将管理

工作的价值充分发挥出来。
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