
1 引言

随着当前中国社会的不断发展，相应铁路系统的发展速

度越来越快，其对于铁路工程项目同样也提出了较高的要求，

为了更好实现对于铁路工程项目的具体建设，较好提升其后

续应用价值，不仅仅要切实做好前期铁路工程项目的规划设

计工作，促使其能够较好融入整个铁路系统中，还需要重点加

强对于铁路工程项目具体建设过程的详细分析，确保其能够

有效维系建设落实。基于此，对于铁路工程项目建设中责任成

本管理工作的高度重视必不可少，需要确保相应责任成本控

制工作较为全面可靠，规避可能存在的明显资金浪费问题，为

铁路工程项目的有效构建提供必要支持。

2 做好责任成本预测管理

在铁路工程项目责任成本管理中，为了确保后续管理工

作能够更为流畅高效，必然需要重点围绕着相应责任成本预

测工作进行详细分析，确保相关责任成本预测能够较为准确

合理，为后续责任成本管理提供较为明确的目标[2]。在责任成

本预测中，需要切实把握好以下几点。淤做好材料费预测。对

于铁路工程项目责任成本管理工作的落实，切实做好材料方

面的费用预测是比较重要的一环，施工材料方面的支出相对

而言是比较高的，进而也就很可能对于后续铁路工程项目的

施工建设产生较为明显的干扰，需要作为责任成本管理的一

个核心要点进行把关[3]。施工材料费预测需要关注到整个铁路

工程项目的各个方面，对于主材、辅材以及其他可能涉及的基

本材料都需要予以详细分析，合理预测这些材料的需求数量

以及购买价格，如此也就必然能够较好实现对于施工材料方

面支出的有效预测。当然，对于施工材料方面的有效预测，还

需要预留相应的变动空间。于做好人工费预测。在铁路工程项

目责任成本管理中，还需要针对人工费进行合理预测，这也是

后续具体责任成本管理中变动比较大的一个方面，需要综合

围绕着铁路工程项目的施工工作量以及人工费单价进行详细

分析[4]。在具体人工费明确中，需要详细参考相应铁路工程项

目的施工方案，了解其可能对于各个不同工种的需求，对于各

个不同施工阶段的人员投入数量以及产生的工作量进行准确

计算，进而也就必然能够较好提升后续对于人员方面的管控，

避免在该方面存在较为明显的资金损失。当然，围绕着施工人

员方面的成本控制，还需要切实围绕着因为人员产生的其他

费用进行全方位分析，比如施工人员住宿形成的费用，都需要进

行有效计算分析。盂做好机械费用预测。在现阶段铁路工程项

目施工建设中，机械设备的参与度同样也越来越高，相应机械

设备方面的成本要求同样也越来越高，进而也就需要在前期

进行准确分析和预估。针对机械费用进行预测需要考虑到施
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工操作过程对于各类不同机械设备的数量要求以及应用天数

需求，如此也就能够更好实现整体机械费用预测。在具体机械

费用预测中，充分考虑各个机械设备的工作效率也是比较重

要的一环，同样也需要予以重点关注。榆考虑施工方案变更影

响。在前期铁路工程项目责任成本管理中，为了更好提升其预

测效果，能够在后续具体管理中表现出较强的指导性，往往还

需要重点围绕着相应施工方案的变更问题进行详细关注[5]。以

往铁路工程项目施工中因为施工方案变更带来的资金损耗问

题比较突出，由此形成的威胁也比较大，需要在前期进行准确

评估判断。因此，需要相关管理人员能够对于铁路工程项目较

为熟悉，较好了解铁路工程项目的施工需求和后续可能面临

的问题，如此也就能够更好提升后续责任成本管理效益。当

然，为了较好应对该方面存在的问题，同样也需要进行合理空

间的留设，避免干扰后续施工流畅性。虞其他费用预测。在铁

路工程项目责任成本前期预测工作中，其往往还涉及多个其

他方面费用的预测分析，需要保障其预算能够较为全面可行[6]。

比如对于辅助工程费就需要进行合理预估，在混凝土拌合站、

电力系统相关操作等方面，都需要预估相应费用。对于大型临

时设施费以及工地转移费等，同样也需要进行预估评价，避免

因为任何一项费用考虑不足影响到后续责任成本管理效果对

于后续铁路工程项目施工建设中可能面临的一些风险因素，

也需要予以详细考虑[7]，有效降低因为恶劣天气或者是不良地

质带来的资金方面干扰。

3 铁路工程项目责任成本管理要点

在铁路工程项目责任成本管理中，为了更好实现对于管

理效果的优化，必然需要依托上述责任成本预测结果进行有

效落实，促使其管控能够较为规范全面，降低在任何一个环节

中可能存在的资金损失威胁。结合具体铁路工程项目责任成

本管理工作的执行，其中较为关键的控制要点及其注意事项

如下。淤做好全员控制。对于后续铁路工程项目责任成本管理

工作的落实，全员控制是需要把握好的一个首要内容，其需要

明确铁路工程项目责任成本管理中存在的各个基本任务，并

且将这些任务具体划分到各个成本管理人员，促使其能够明

确自身管理职责，如此也就能够确保相应成本管理更为高效。

这种全员控制工作的落实需要构建较为完善的责任管理制

度，确保各个人员都具备理想的节约意识，能够针对整体成本

管理要求进行落实，最终才能够较好实现对于成本管理任务

的落实，避免了以往管理混乱性问题的出现。这种全员控制还

需要重点加强对于组织措施的关注，充分发挥组织的协同作

用，进而也就能够更好优化各个管理人员的基本职能，降低可

能出现的明显管控不到位等威胁问题，在责、权、利的关系协

调上也需要予以高度重视，避免可能存在的明显混乱威胁。于
做好全过程控制。在铁路工程项目责任成本管理中，全过程控

制同样也是比较重要的一个核心要求，这种全过程控制主要

就是为了较好实现对于整个铁路工程项目各个基本阶段的有

效把关控制，围绕着整个周期进行管控，避免在任何环节中出

现明显的资金损耗威胁问题。比如对于整个施工建设环节，相

应成本管理控制的必要性极为突出，需要体现出较强的实时

性，对于所有操作进行实时监管，及时发现可能存在的明显问

题威胁，如此也就能够更好实现有序控制，即使发生一些不合

理问题和缺陷，也能够将损失降到最低，促使责任成本一直在

控制范围内。基于此，在后续具体铁路工程项目责任成本管理

和控制中，需要提升其实时性效果，其对于责任成本管理人员

以及相关技术的要求也就比较高，需要其能够具备更强实效

性，避免了可能存在的严重威胁和干扰。盂注重技术措施的灵

活运用。为了更好提升铁路工程项目中责任成本管理效果，往

往还需要围绕着相关技术措施进行重点把关，促使相应技术

措施的应用较为灵活多样，基于具体的铁路工程项目施工需

求进行不断调整，最大程度上提升管控效益。因为前期施工设

计以及施工方案的制定很难关注到各个方面，进而也就很可

能导致相应施工技术的选择不合理，这也就需要在具体施工

过程中予以详细分析，及时了解施工现场的基本状况，分析相

应施工技术手段的可行性，对于可能存在的明显问题和缺陷

予以调整，充分运用最为恰当的施工技术或者是最为先进的

施工技术予以操作，如此也就必然能够体现出较强的经济效

益，有助于责任成本管理。榆注重经济措施的应用。对于具体

铁路工程项目责任成本管理工作的落实，各项经济措施的应

用同样也是比较核心的基本手段，其需要重点参考前期预测

结果进行详细分析判断，比如对于前期预算中的人工费、材料

费以及机械设备费用，都需要进行针对性控制，避免在任何一

类费用方面存在明显问题。

4 结语

综上所述，对于铁路工程项目的具体施工建设，除了要重

点加强对于具体施工技术层面的优化控制之外，还需要重点加

强对于经济方面的管理，促使责任成本管理能够较为合理高

效，如此也就必然能够较好保障整个铁路工程项目的有效落实。
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