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Abstract
In the process of social progress and development, the impact of environmental pollution has become more and more serious, so 
the concept of green development in the whole social development is paying more and more attention. Under the background of 
the development of the current new period, the construction industry also needs to pursue the concept of green construction, and 
innovate its own construction management and construction technology. Therefore, this paper discusses the innovation of construction 
management and the content of green construction management.
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摘　要

在当前的社会进步与发展过程中，环境污染问题所产生的影响变得越来越严重，所以在整个社会发展中针对绿色化发展理念
的重视程度越来越高。对于建筑行业来讲在当前新时期发展背景下，也需要奉行绿色化施工理念，对自身的施工管理工作以
及施工技术等进行了创新。论文对建筑工程项目施工管理工作的创新以及绿色施工管理工作内容进行了探讨。
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1 引言

对于建筑工程项目建设来讲，在实际施工过程中若不与

时俱进，选择更加科学而且先进的管理制度及措施，对于施

工过程中，施工现场和周边环境所造成的污染与破坏问题将

一直存在得不到解决。所以在新时期发展背景下，需要在建

筑工程项目施工过程中，就施工管理工作进行全方位创新，

并且奉行绿色施工理念，对施工技术进行改进与研究，探索

出更加符合当前社会发展所需要的建筑工程施工管理方法 [1]。

2 建筑工程施工管理工作创新

2.1 管理机制创新

在建筑施工企业进步与发展的过程中，工程质量对于企

业的发展来讲是最主要的基础，在施工管理工作创新的过程

中，最主要目的就是让施工质量得到提升，让企业在激烈的

市场竞争环境下获取优势的竞争地位，并且树立良好的社会

形象。同时，在施工管理机制创新的过程中，还能够让企业

在自身发展时形成内部推动力，并在这种力量的推动下，使

整个企业的发展拥有更加蓬勃的生机和活力。对于企业管理

者与经营者，需要拥有全局意识，并且基于可持续发展的角

度对当前的施工管理机制进行研究，以此为基础制定出更加

符合企业可持续发展以及健康发展的施工作者体系。同时在

构建更加完善的管理机制过程中，还需要对施工作业人员以

及管理工作人员的职责和工作内容以及工作要求进行全方位

落实，并建立有效的监督管理机制 [2]。

2.2 施工质量管理创新

对于建筑工程项目施工管理工作，质量管理一直以来都

是最核心的内容，但当前的许多建筑企业，在质量管理工作
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过程中仍然没有给予足够的重视，因此导致各项管理工作都

不能够如实的开展，工程项目质量就难以得到有效保证。例如，

在工程项目建设现场经常能够发现，有许多施工作业人员没

有佩戴安全帽，便进入施工场地，同时所使用的相关施工机

械设备严重老化并存在许多安全隐患都没有得到解决。对于

当前的建筑工程项目施工来讲，施工作业人员大多数都是名

农民工，本身的知识水平比较低，也没有接受过专业的培训，

在这种情况下无论是施工技术还是安全作业意识以及质量意

识都比较低。所以，企业需要针对质量管理工作给予充分重视，

并且在管理策略上进行创新。首先对于建筑工程施工企业，

可以开展全方位的培训工作，通过集中培训是施工作业人员

以及管理工作人员的安全意识得到提高，并且对安全作业各

项举措进行了解以及掌握。除此之外，还需要对施工过程中

所使用的施工材料进行严格的管理予以控制，使材料的使用

以及存储摆放拥有更好的环境，避免材料在存储的过程中，

因外界空气湿度和温度导致变形和受潮问题出现。最重要的

就是在采购过程中，采购工作人员应当拥有更高的责任心和

良好的职业道德，对所采购材料进行严格的筛选 [3]。

3 建筑工程绿色管理举措

3.1 绿色节能材料的应用

虽然在现如今建筑工程施工过程中提出了绿色环保的施

工理念，但还有一部分采购工作人员缺乏环保意识，从而导

致在采购工作过程中，为了节省在采购环节的成本支出，选

择一些劣质甚至是存在质量隐患的建筑施工材料。在实际使

用过程中应用这些材料会导致施工作业人员的健康受到影响，

也会使工程项目建设质量大大降低。若想真正解决这些问题，

在采购过程中相关工作人员需要提高自身的环保意识以及责

任意识，并且在采购过程中考虑到工程项目建设所带来的社

会效益，主动拒绝那些对人会造成严重损害的施工材料。同时，

在采购工作过程中，还需要将环保理念纳入采购工作理念当

中，在有条件的情况下尽可能多选择绿色环保的施工建筑材

料，从而使建筑建设过程中对生态环境所造成的破坏，以及

对人的生命安全所造成的威胁降到最低程度。

3.2 污染问题防治举措

在工程项目建设过程中，绿色施工理念正在全面普及，

但从实际施工情况来看，仍然会导致自然环境受到一定程度

的污染与破坏，针对这些施工过程中所产生的污染问题进行

防治，已经是当前施工单位以及管理工作人员所面临的主要

问题。在施工过程中，若是施工现场出现扬尘问题，可能会

导致施工队人员以及周边生活的人群出现呼吸道疾病，所以

在针对这些问题解决的过程中，需要对整个施工现场进行覆

盖，并通过洒水车进行现场降尘处理。同时，在施工过程中

还可能会出现泥浆污染问题，针对泥浆污染施工单位，需要

根据工程项目建设的施工进度，对所产生的泥浆进行固化处

理，并且保证所处理的泥浆不会进行长期堆积，对施工现场

生态环境造成严重破坏。最后在整个施工作业过程中，应当

基于中国所规定的建筑工程施工时间段开展施工作业，避免

在实际施工时全天施工，从而产生大量噪音影响到居民的正

常休息以及生活。与噪声相同，光污染在当前的建筑施工过

程中也比较常见，基于绿色化施工技术要求需要避免出现光

污染，所以在施工过程中一些大型照明设备需要合理设置角

度，避免对周边居民造成严重干扰 [4]。

3.3 施工能源管理

工程项目建设过程中，为了真正奉行绿色管理理念，那

么除了上述内容之外，还需要就施工过程中所使用的能源进

行绿色化管理。在当前社会发展过程中，可再生能源应用是

比较普遍的。

首先，对工程项目进行绿色化施工管理时，也应当就所

使用能源进行可再生能源的替换，降低在施工作业过程中不

可再生能源的消耗和占用。

其次，则是在实际施工作业过程中所选择的机械设备应

当是以工程项目建设的实际需要为基础去选择的，选择大小

适中并且型号匹配的机器设备，避免造成不必要的能源消耗

以及成本消耗。

最后，在施工作业结束后，管理工作人员需要对所使用

的机械设备开关情况进行全面检查，避免在设备停止使用后

仍然处于开启状态。

除此之外，针对施工过程中所使用的机械设备，还需要

进行全面的维修与保养作业，在维修与保养的过程中，能够

使机械设备的使用寿命大大提高，进而降低企业在实际使用

过程中进行设备采购的资金投入。
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4 结语

综上所述，对于当前的建筑工程项目施工来讲，新时期

发展背景下对施工管理工作提出了更高要求，同时绿色化发展

理念在现如今社会经济发展过程中的普及也影响到了建筑施工

管理，对于建筑工程施工管理工作来讲，应当基于社会发展

所提出的工作要求以及绿色化理念，对管理工作进行全面创

新。所以在论文中就主要针对建筑施工管理工作的创新途径

及策略和绿色化施工管理工作的实施举措进行了介绍，以期

能够提高建筑施工管理工作水平，促进建筑施工质量提升。
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