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Abstract
In the process of rapid economic progress and development in China, the economic promotion effect of construction industry can not 
be ignored. For construction projects, the construction quality has a great impact on the society. Therefore, under the development 
background of the new era, in order to meet the higher social needs put forward by the people and promote the stable development of 
China’s construction industry,it is necessary to improve the current construction management mechanism of construction projects and 
apply all-round engineering management technology. Promote the overall improvement of the level of construction management of 
China’s construction projects.
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现代建筑工程中新型工程管理技术应用的探究
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摘　要

在中国经济快速进步与发展的过程中，建筑行业所产生的经济推动作用是不可忽视的。对于建筑工程来讲，建设质量高低对
于社会产生的影响是非常大的，所以在新时期发展背景下，为了能够满足人民群众提出的更高社会需求，推动中国建筑行业
的稳定发展，需要对现行的建筑工程施工管理机制进行完善，并且就工程管理技术进行全方位应用，推动中国建筑工程施工
管理工作水平全面提升。
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1 引言

中国社会发展已经进入了新的历史时期，在此过程中对

社会各行各业所提出的要求也在不断提高，对于建筑行业来

讲更是如此，需要在社会进步与发展的过程中，提高自身管

理工作水平以及建筑质量，为中国经济发展奠定坚实的基础。

所以在当前新时期发展背景下对建筑工程施工管理工作进行

论述，以及对新的工程管理技术进行应用变得尤为重要，在

下文当中将展开详细论述。

2 应用新型工程管理技术的重要性

2.1 提高工程建设质量

工程项目建设主要包括工程规划、设计、施工和竣工

这 4 个阶段，在每个不同的阶段都有相对应的管理技术，

对于现代的工程技术来讲，因为拥有更好的综合性、灵活

性特征，所以能够使工程项目施工得到更好的管理与质量

控制 [1]。

2.2 确保工程进度

随着建筑行业的快速进步与发展，在当前建筑工程施工

技术、工程管理技术应用过程中，要求变得越来越高，所以

这也促使中国建筑行业现代工程管理技术的进步与发展。在

现如今的现代工程管理领域中，工程管理技术的突破与创新

不仅仅使工程管理工作效率得到了提升，也更好地保证了工

程项目建设过程中的施工进度，降低了施工过程中进度受阻
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所导致的经济效益降低以及不能如期交付的风险。

2.3 提高工程项目经济效益

现代化的工程管理技术能够极大程度上减少工程项目施

工时存在的设计变更问题，然后针对施工所投入的工程材料

以及机械设备等开展更加合理而且更加高效的造价控制，使

工程项目整体进度以及质量和成本得到有效监督及管理。在

这种情况下，工程项目建设的整体经济效益会大幅度提高，

工程项目建设的社会效益也会得到增加。

3 建筑工程管理工作现状

3.1 复杂性问题

建筑工程管理过程中需要同时对多个子项目开展管理工

作，所以最主要的特征就是具有复杂性和多变性。实际管理

工作中，因为建设工程大，多数都是需要人力进行操作和施

工的，所以整个建筑工程施工管理难度大大增加，虽然引入

了信息技术，但信息技术应用水平较低，不能够对整个工程

项目建设进行信息化管理。

3.2 工程管理理念理解不深刻

大多数工程项目建设的管理者对工程管理工作存在认知

上的误区，认为工程管理工作就是在现场发个邮件，然后通

过互联网寻找相应的信息，就能够实现现代化管理，有效解

决施工过程中存在的诸多问题，这种错误的观念，使得当前

工程管理工作水平大大降低，并且严重影响了工程项目建设

进度及建设质量。现代化的工程管理是为了能够实现全方位

的工程项目检测、监督和工作流程的制定与指导，能够就工

程项目建设中存在的一些风险进行提前预判，并且制定好有

效的防范对策 [2]。所以，在当前的建筑工程管理工作中，管

理理念没有得到深刻的理解，导致所制定的各项管理措施与

实际管理工作内容没有真正发挥作用。

3.3 工程管理现代化水平较低

中国进入新的发展时期以来，社会各行各业对于信息技

术的应用都变得越来越普遍，而且在实际应用过程中也真正

提升了社会各行各业的发展速度以及发展水平，对于建筑工

程管理领域来讲也是如此。但对于部分工程项目建设方以及

管理工作者来讲，在实际工作过程中没有进行成熟的现代化

技术应用，这主要体现在应用现代化信息技术的过程中，有

许多管理软件的开发及使用存在问题，而且这些问题长期没

有得到解决，大多数时候都是选择性的忽视了这些问题。信

息技术本身所拥有的高效的数据分析、存储能力也没有得到

真正应用，所以当前工程管理领域中的现代化技术应用大多

都流于表面，并没有真正发挥现代化技术的实际优势。

4 建筑工程管理中新型工程管理技术的应用

4.1 及时生产理念的应用

对于工程管理来讲，及时生产理念属于一种全新的理念，

在当前建筑工程管理领域中的应用，能够使工程管理工作水

平得到大幅度提升。该理念的应用可以使工程项目建设的工

作效率大幅度提升，降低生产作业过程中所投入的材料使用

量，降低额外的材料浪费，提高建筑材料的使用效率，降低

生产成本，实现工程项目建设经济效益的最大化。在有一些

装配式工程项目建设过程中，进行半成品组装时，通过应用

及时生产理念，可以避免材料出现不必要的损失。及时生产

理念在全面推广与应用的过程中，大幅度提高了当前建筑工

程项目的管理工作水平与质量，并且使建筑工程建设工作实

现了可持续发展 [3]。

4.2 业务流程重组技术应用

业务流程重组技术在工程管理中的应用是比较简单的，

从该技术的名称就可以知道，该技术主要是对建筑施工中的

资源进行优化整合以及再利用。在工程项目建设过程中，业

务流程重组技术主要是关注每一位工作人员的作用发挥，然

后通过信息技术对施工建设过程中存在的利害关系进行协调

以及调整。这主要是因为施工建设过程中的工作流程比较复

杂，所以在实施具体各项流程的时候，需要给予充分的重视，

对各流程实施情况以及存在的问题进行解决。从业务流程重

组技术角度分析考虑，能够发现该技术并不仅仅针对施工环

节进行处理，而是对整个工程项目建设全过程进行优化重组，

所以涵盖的工作内容是非常多的，能够从工程项目的设计到

最终的竣工阶段，进行全过程流程优化与管理。

4.3 成组技术应用

成组技术主要是根据事物之间存在的相似性对事物进行

归类总结，然后通过统一的方法对同类事物进行有效管理，

从而提升管理工作质量。工程项目建设过程中所使用的施工

建筑材料在某些特征上是存在相似之处的，所以在一般情况

下根据这些材料之间的相似点进行分类，在分类结束后可以

进行大量的管理以及批量加工 [4]。

10.12345/gcjsygl.v5i10.7494



157

工程技术与管理·第 05卷·第 10 期·2021 年 05 月 DOI: https://doi.org/

4.4 管理体系的健全

对于工程项目建设来讲，因为涉及的内容非常多也非常

复杂，所以项目建设并没有任何规律可循，涉及的信息量非

常庞大。开展管理工作时，要建立更加完善而且更加现代化

的工程技术应用体系及管理系统，这样才能够使整个工程项

目建设过程中的各项工作得到有效管理。该系统及体系需要

构建庞大的数据库，对施工过程中产生的建筑信息、材料信

息和工程建设数据等进行收集、存储和分析，然后基于数据

分析结果，对工程管理工作进行有效指导。

5 结语

综上所述，对于建筑工程管理工作来讲，在新时期发展

背景下，随着建筑工程质量要求的提升，工程管理技术也在

不断变革。因此论文就新型工程管理技术在当前建筑工程管

理工作中的应用进行了论述，主要目的是为了提高建筑工程

施工管理工作水平，提高建筑工程质量，推动中国当前建筑

工程领域实现可持续以及健康发展。
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