
�

工程技术与管理·第 05 卷·第 14 期·2021 年 07 月 ���������������������

1�引言

建筑工程项目安全和质量都和造价、进度管理紧密相关，

牵连到建设单位、施工企业的利益。尤其是质量管理按照最

新规定，建设单位负首责，建设单位需要联合施工企业形成

全面的安全质量管控方案。要在二者共性方面多做文章，发

挥管理上连带效应，有效降低管理成本，提高管理效率。

2�建筑工程项目质量安全控制的意义

����年 �—�月中国各地都先后出现了大型的建筑工程事

故，如 �月 ��日中国广西玉林高空坠落大型事故，造成了严

重的损失。所以，安全控制是彰显施工管理人性化，是对施工

者以及有关人员的最大安全保障，也是确保工程平稳推进，降

低时间浪费的关键。而质量方面影响更大，若是楼房抗震不足，

在地震之下很容易将整栋楼居民掩埋。质量控制直接关乎和谐

社会建设，影响行业的可持续发展。安全和质量问题容易彼此

交杂，提高了管理难度，但二者在致因上具有重叠之处，所以

在预防上完全可以做到同时兼顾。这对于建筑工程质量安全控

制工作来说意味着节省成本同时提升管理效率，利于企业塑造

良好的口碑，该口碑对企业持续发展具有极大的推动力。

3�影响建筑工程项目质量安全的因素

影响建筑工程项目质量安全的因素以人、机、材、技、

法为主。这些元素彼此交杂，形成了较为复杂的影响体系，

让建筑工程项目质量安全具有管理难度，需要凭借精细化管

理才能做到综合平衡。

3.1 人

管理者是否重视施工质量与安全，施工者能否贯彻施工

Discussion�on�Quality�and�Safety�Control�in�Construction�Proj�
�FW��DQDJ���QW

�LQ��L

�RQJPHL��URXS�&R���/WG����RQJFKHQJ��+HQDQ����������&KLQD

�E�WUDFW
,Q� WKH�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�PDQDJHPHQW�� WKH�TXDOLW��DQG�VDIHW��FRQWURO�PXVW�DGRSW� WKH� VFKHPH�RI� ILQH�PDQDJHPHQW�� LQ�RUGHU� WR�
IXOO��DQDO�]H�DQG�VXPPDUL]H�WKH� IDFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�TXDOLW��DQG�VDIHW��� IRUP�WKH�QHFHVVDU��TXDOLW��ULVN�SRLQW�DQG�VDIHW�� ULVN�SRLQW�
management,�optimize�the�management�mechanism,�and�use�the�least�resources�to�achieve�the�best�control�ef�ciency.�The�paper�thinks�
WKDW�WKH�IDFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�TXDOLW��DQG�VDIHW��DUH�RYHUODSSLQJ��ZKLFK�DUH�PDWHULDOV��HTXLSPHQW��PDFKLQHU����SHUVRQQHO��
technology�(process)�and�environment.�If�we�grasp�these��ve�subjects�and�adopt�re�ned�management�scheme,�we�can�kill�two�birds�with�
RQH�VWRQH�DQG�HIIHFWLYHO��UHGXFH�TXDOLW��DQG�VDIHW��ULVNV�

���ZRUG�
FRQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ��SURMHFW�PDQDJHPHQW��TXDOLW��DQG�VDIHW��FRQWURO��FRQVWUXFWLRQ�VLWH�PDQDJHPHQW

建筑工程项目管理中的质量安全控制探讨
李斌

永煤集团股份有限公司，中国·河南�永城�������

摘� 要

建筑工程项目管理中质量安全控制必须要采用精细化管理的方案，才能对影响质量和安全的因素进行充分分析总结，形成必
要的质量风险点、安全风险点管理，能够优化管理机制，利用最少的资源达成最佳的控制效率。论文认为影响施工质量、施
工安全的因素具有重叠性，分别为材料、设备（机械）、人员、技术（工艺）、环境。抓住这五个主体采用精细化管理方
案，便能够做到一举两得，有效地降低质量及安全风险。

关键词

建筑工程；项目管理；质量安全控制；施工现场管理

【作者简介】李斌（1977-），男，中国河南商丘人，工程

师，从事工程管理研究。

'2,��KWWSV���GRL�RUJ����������JFMV�JO�Y�L�������



��

工程技术与管理·第 05 卷·第 14 期·2021 年 07月

标准和规范，都直接决定了工程施工质量安全管控效果。尤

其是管理者对结果影响更大，对质量安全制度、管理及安全

措施、岗前培训、现场巡查管理、阶段性验收等都有一定的

冲击。故而提高项目经理、工程监理对项目质量安全的重视

度是确保项目质量安全得到管控的前提。

3.2�机

设备施工精度、运转状态、是否安全禁锢，这些会影响

到施工质量以及机械设备使用者的人身安全。若是设备精度差，

会导致配比试验数据误差，使得混凝土工程的质量欠佳，降低

建筑使用寿命，甚至会带来埋下地基下沉、楼体裂缝等风险。

在建筑工程事故当中因为设备原因（起重设备、机械伤害）导

致伤亡的比例高达 ���。这其中起重设备伤害事故发生概率更

大，保证起重操作合规已经成为工地管理当中的重点之一。

3.3�材

材料质量高低直接决定了施工质量以及施工安全措施水

平。例如，水泥、钢筋质量欠佳，会导致模板工程不符合设

计标准，梁、柱、板的质量下降，降低整个工程质量标准，

埋下祸根。目前现存的质量不过关工程，除了一部分因为勘

测不足导致的楼梯倾斜、裂缝之外，大部分都是源自于材料

不合格。而安全绳材质、安全帽质量，直接关乎到了施工者

生命安全。一直以来，建筑业存在的高空坠物伤害，大部分

都是因为安全帽质量差导致的头部伤害。

3.4�技

施工工艺、施工技术，不同的施工工艺、施工技术对应

不同的施工质量以及不同的安全标准。

例如，高空作业必然比低空作业风险更大，不同捣筑方

法会影响模板工程质量。因此有效调整施工工艺、施工技术

也是保证建筑工程项目质量安全的必要手段。

3.5�法

管理方法或者是施工组织设计，直接决定了现场各类材

料、设备、技术的具体应用，会考虑自然环境给予施工的影响，

可以建立必要的风险规避措施，保证工程平稳推进。但施工

组织设计不合理，就会增加质量及安全风险。施工组织设计

优劣与否，取决于项目经理的综合素质。

4�现阶段建筑工程项目质量安全控制存在的问

题及应对策略

4.1�项目经理施工组织设计不科学

事实证明大部分质量及安全事故都是因为最初施工组

织设计不科学导致的。项目经理、工程监理并没有充分结合

环境、材料、人员、技术、设备等因素，考虑各分部工程进

度来综合调配，导致了施工过程里存在上下空间交叉，出现了

高空坠物伤害。在施工之前没有进行必要的安全培训、技术交

底，导致施工过程中施工者安全意识低以及擅自改变施工方案，

降低了工程质量。在应对上需要提升项目经理、工程监理的风

险意识，善于利用 %,0技术来清晰地划出质量安全风险点，

并围绕这些点形成应对方案，确保管理上的主动性 ���。

4.2�前期准备工作不足

第一，没有将质量安全管理工作前置到勘测阶段。尤其

是建设单位作为质量首责承担者，很多时候没有进行必要的

复测，而设计单位也没有进行复测，在勘测单位数据基础上

设计，容易导致地基工程为代表的危大工程不达标，给工程

质量以及施工过程安全管理带来很大的隐患。

第二，在施工前缺乏安全质量教育，没有进行必要的岗

前培训，因此存在施工过程里工人饮酒的情况，给施工安全

管理带来很大难度。

第三，前期各管理部门的责任、权力没有理清，导致现

场管理发生交叉，容易造成责任混淆，待到事故发生后出现

彼此推诿。

第四，设备、材料的前期检查不足，设备带病运转、材

料不符合标准或者材料虽符合标准但配比不科学，都会给工

程安全质量管理带来冲击。在应对上需要项目经理、工程监

理联合成立现场施工管理组织架构，让各部门了解各自职责，

并建立相应的责任制度，确保责任落地。施工前进行认真的

设计图纸审核，利用 %,0技术来对图纸进行演示，力求发现

其中不合理之处，及早提出修改，避免施工中途出现变更 ���。

施工前进行必要的岗前培训展开技术交底，严格要求所有人

佩戴安全措施，按照设计图纸要求施工，不准私下改动，一

旦发现必须严惩。

4.3�施工中巡查管理力度不足

虽然进行了岗前培训、技术交底，但具体施工中必须要

成立专门质量安全巡查队来对现场施工进行严格监督管理。

但目前来看大部分的施工场地管理当中现场质量安全管理比

较薄弱。主要因为现代建筑施工分部分项工程多、工种多、

设备多、环节多，有限的现场巡查人员难以同时兼顾，总会

有管理盲区。在应对上需要尽可能增加巡查小组巡查频次，

另外可以利用视频技术等来进行全面监控，监控人员可以通

过大视频无死角对所有施工领域展开动态监督，发现问题及

时通过对讲系统联系巡查，对涉事人员进行警告、惩罚 ���。

为了让巡查拥有威望，还需要对进展良好的施工部门展开激

励。只有如此才能形成奖优罚劣，建立模范效应，引导整体

施工队伍良性发展。

4.4�分包工程造成的质量安全管理风险

分包商不执行总承包商的工程管理条例，不重视施工质

（下转第 ��页）
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沙市区老街区代表，上述情况反映尤为明显，已然进入街区

老年阶段，有出现“离退休综合征”的风险。

4.2�肖家坊片区现状

肖家坊片区作为沙市老街区代表，在 ��世纪 ��年代至

��年代承担着商业中心的角色，随着商业社会的发展，片区

内昔日的繁荣逐渐变得冷清，已然进入街区的“老年阶段”。

随着生活水平的逐渐提高，片区内居民对电力的要求逐渐变

高，但碍于当年电力设施的设计，片区内电线大多无规则的

裸露在片区上空，既影响了片区内街景观感，又增加了安全

隐患；片区内建筑主要以居民楼为主，因缺乏监管的缘故，

私搭乱建的情况较为普遍，外加上居民楼沿街外窗均安装有

尺寸不一的外凸型防盗网，沿街立面混乱，缺乏秩序，街道

关系不明确。

4.3�肖家坊的活力自塑

令人感到意外且惊喜的是，肖家坊片区处于“老年阶段”

这一事实毋庸置疑，且有出现“离退休综合征”的风险，但

在街区内商户的自发经营活动下，该片区商业分布比例较为

合理，并将现代街道元素注入原有老街区，一定程度激发了

肖家坊片区的街道活力，这种激发是自发的，基于商户自身

是商业行为，但基于片区整体来看，此行为有利于片区内经

济等多方面良性发展。

片区内服务类和餐饮类商铺占比 ������，以理发店和咖

啡馆为主，鉴于理发店和咖啡馆的经营模式，其顾客在店铺

与街区的停留时间较长，且消费人群的消费时段集中于午间

和下午，此类商铺激发片区内午间和下午时段的活力，并间

接带动了周边消费。

片区内服装店数量占片区总商铺的比例最大，达到

�����，主要以成衣销售为主，且分布较为集中，大多数商铺

门头经过设计，展示橱窗均为大面积透明玻璃，有利于消费

者的停留和购买，且消费人群大多在下班后的晚间时段和节

假日前往，激发了此片区夜市的活力。

5�结语

肖家坊片区内的居民和商户已然接受老城区商业中心转

移的既定事实，并且在现有环境下积极寻找着解决方案与对

策，自塑片区内活力，虽然片区内许多问题需要改进和解决，

但在目前看来，这种自发的活力自塑行为暂时规避了出现老

城区“离退休综合征”的风险，增强了居民和商户的信心，

值得具有“离退休综合征”的老街区学习和借鉴。
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量以及施工人员防护，这些都容易造成分包工程事故多发，

导致工程搁浅。在应对上需要在分包工程签订合同时，将具

体细则写入合同，并且对分包商资质进行认真验证，避免挂

靠企业、借用他人资质企业混入工程 ���。另外，为了保证总

承包公司利益不被损害，在分包公司进行工程过程中，总承

包需要不断采集信息和数据，对分包公司提出的施工变更等

进行严格审核，避免其虚增工程量并借机套现。

5�结语

建筑工程项目施工质量安全控制工作必须要与时俱进，

能够以精细化管理紧密地锁定“人、机、材、技、法”五个环节，

利用信息化管理方式做到积极沟通、无缝对接，清除管理死角，

让所有施工方案、施工方法、施工技术、施工过程都在掌控

之下。做好前期准备工作，消除施工变更、施工事故等风险，

现场管理有流程有措施，保证各方面有条不紊。
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