
48

工程技术与管理·第 05 卷·第 17 期·2021 年 09月 10.12345/gcjsygl.v5i17.8315

BIM技术是以三维数字技术为基础，集成了建筑工程项

目各种相关信息的工程数据模型 [1]。采用仿真手段真实的呈

现出来，实现三维建筑建模、设备加工和工程管理等功能，

支持建设项目生命期中动态的工程信息创建、管理和共享 [2]，

优化项目团队沟通，降低施工成本并提升施工质量。

商办综合体是多功能建筑群，能有效提升空间利用率，

对于建筑设计规划有更高要求，从模型建立与深化、施工方

案模拟、施工管理都需要投入大量的精力，传统的项目管理

模式难以适用于复杂的商办综合体 [3]。通过对商办综合体分

析，依托于 BIM技术，实现建筑模型的准确性与合理性，保

障施工的质量与安全 [4]。

本项目位于中国上海市中心城西部分，地处凯旋路与淮

海路交界处地段。整片基地东临凯旋路，基地由东西走向的规

划道路凯田路划分为南北两区。建设总用地面积 40355.2m2，

其中北区位于凯田路北侧、用地面积为 21282.5m2，南区位于

凯田路南侧、用地面积为 19072.7m2。新华路街道 71街坊 1/2

丘、71街坊 16/2丘商业、文化和商务办公项目（北区）为多

功能的开发项目，其中包括两幢高层商务办公楼及多层的文

化、商业功能，地下室设置与南区相连通的大型商业。整个项

目总建筑面积约为 260000m2，地上建筑面积约为 160000m2，

地下建筑面积约为 100000m2；其中北区地上建筑面积为

81481.3m2，地下建筑面积为 49191.5m2，其中南区地上建筑面

积为 78518.7m2，地下建筑面积为 50808.5m2。

项目主要建设三栋办公楼以及商业裙房，并配套建设地

下车库等公用配套设施，集商业、超 5A级国际写字楼、文

化展厅为一体的商办综合体项目。如图 1所示，新华路项目

建筑区域示意图。

在工程项目中尤其是商办综合体项目涉及施工方、设计

方、监理方、业主方等多方单位，项目在建过程中需要多次
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沟通讨论，整个过程烦琐，受到地域、时间等方面限制。将

建筑信息导入 BIM软件中，借助数字信息仿真模拟，可将建

筑真实信息呈现出来。协调多方单位建立 BIM协同云平台，

使各方单位信息互通，做到有变更、有意见及时反馈，从而

迅速调整施工方案，提高工程推进效率和质量，为现场施工

提供正确指导，如图 2所示的协同云平台。
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建筑模型在 BIM软件支持下，通过数字仿真模拟将建

筑真实信息展现出来，如图 3所示。在设计中，各专业加入

BIM协同云平台，多数情况下各专业工程师难以做到良好沟

通。通过 BIM协同云平台，协调相关专业完成施工图。例如，

结构工程师在进行设计时，需要考虑到暖通水管预留孔位；

在地下室中，楼层高度低，管线错综复杂，排布过程往往是

牵一发而动全身，势必造成施工过程中需要额外花费大量时

间协调，造成人力、时间和材料的浪费，导致施工周期和成

本不可控。通过 BIM协同云平台，前期对这些问题进行充分

考虑，减少返工次数，有效提升施工效率和质量。

深化设计是施工前不可缺失的一环，深化阶段可挖掘出

潜在问题并协调处理，提高施工效率和质量，减少返工，节

省成本。交叉碰撞一直是管线排布的重难点。在平面设计图

基础上完成 BIM模型图后，采用 Navisworks软件对模型进

行管线碰撞检查和三维漫游检查，排查具有碰撞风险的地方，

调整管线排布。对大型机房，管线密集管廊等区域进行最合

理、最美观、最经济的三最设计，通过 BIM三维技术交底，

BIM现场可视化管控等手段，达到图纸与现场一致的效果，

如图 4所示。借助便捷式显示设备，如在手机、iPad等上加

载 BIM模型图和施工图，加深设计和现场的联系，实现模型

指导现场施工、质量监察，简便清晰地发现潜藏的问题，可

通过拍照、录像等手段上传协同平台，各方对此可及时讨论、

处理、追踪和存档，大大提高项目质量管理，如图 5所示。

施工方案模拟

依托 BIM协同平台，可对施工现场进行模拟。通过对施

工工序优化，创建科学高效的施工方案。相较于传统方案下

借助平面图和立面图来显示建筑结构，在方案修改过程中，

相关设计人员需要耗费时间和心力对设备空间关系进行分析。

然而，利用 BIM技术设备安装模拟是在空间实景环境下进行，
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空间结构显示清晰，修改直观，提高了方案修改工作效率，

可有效解决安装施工中可视化问题。通过施工方案的模拟，

对比多种施工工艺，选取最佳可行工艺，编制科学方案。

商办综合体拥有复杂结构的地下室，利用 BIM技术进行

施工方案进行动态模拟，改进不利点，从而制定更优的施工方

案 [5]。例如，地下室大口径管道安装，利用 BIM技术模拟半

电动叉车和运输车进行管道运输的可行性，解决了叉车运输的

空间的难题，利用双叉车顶升技术的施工方案模拟，大大提高

了管道安装的效率和安全性，如图 6所示的施工方案模拟图，

通过验证后，编制实际施工方案，如图 7实际施工方案图。

施工物料管理

施工物料管理是控制施工成本的重要部分，同时是保证

施工进度和质量的重要前提，高效采集物料信息对项目管理

至关重要。对建设项目全部材料进行分析，按照施工进度和

工程造价将材料分类，合理地放置和及时地预制，极大地提

升了现场加工工作效率，避免材料损耗。供需要求实时监控，

在协同平台上可直观管控，做到按需采购，有效控制成本，

促进精准管理项目。

基于 BIM模型可快速拆解形成构件清单和工程量清单，

采购录入施工物料的全过程信息，可提高信息采集和共享效

率，实现施工物料动态管理。可实现加快施工进度和提高项

目建造的质量，保证项目决策尽快执行。

施工现场安全培训和交底一直是管理的重点，因被交底

人员的文化程度和理解能力不同，培训和交底效果往往不佳，

需要反复培训和交底达到期望值，为项目管理增加许多额外

成本。基于 BIM技术实现的三维可视化交底，采用动画或动

图对施工人员和特种设备操作人员进行安全培训和交底，能

够快速理解施工安全和施工重难点，避免烦琐文字难以记忆。

尤其是对现场容易发生安全事故的地方做全过程演示，从隐

患逐步发展成安全事故，并提出解决方案。从而加强施工人

员对隐患的重视程度，保障现场施工安全措施的推进。

在BIM技术的支持下，对施工现场的情况进行实时监控，

及时发现施工隐患予以处理。减少不必要的现场巡视监控，

提高工作效率。

基于 BIM模型，结合时间和费用形成 5D模型，可全方

面监控施工进度。在施工前期可准确模拟施工过程，通过对

模拟分析，排查潜在的问题并及时处理，实现高效率的管理。

在项目实施阶段将进度计划和工程进度动态链接，在施

工过程中通过对施工记录和监控系统等信息采集方式，实时

追踪实际施工进度和计划进度的差异，分析差异原因及对后

续影响，从人、机、料、法、环方面进行排查，调整施工计划、

合理配置资源，保障工程有序展开。

商办综合体是集合商业、办公、居住、餐饮、文娱、

旅店等生活空间进行高效而有机组合，形成相互联动并具有

多功能、高效率、复杂而统一的综合体。商办综合体拥有大

量不同功能的建筑物，从前期规划到后期维护都有着更高的

要求。BIM作为建筑行业信息技术贯穿项目全过程。依托于

BIM技术，可建立协同云平台实现多方无障碍沟通；为建筑

模型建立与深化提供更加快捷、高效的技术支撑；对于施工

材料及预制给出最优规划；对不同施工工艺进行模拟，结合

实际施工现场编制合适的施工方案；对施工现场实时监控，

把握每个时间节点，快速排查安全隐患并及时响应。BIM技

术在商办综合体中应用，提升建筑模型和施工方案的科学性

及合理性，提高效率、节约成本，保障施工的质量与安全，

推进后续商办综合体 BIM技术的应用。
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