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通过对 EPC总承包模式进行分析可知，其主要是由三个

环节所组成的，包括项目设计、施工材料采购以及施工，要

求在项目建设过程中妥善协调项目建设不同环节之间的关系，

保证各环节紧密衔接，同时对项目施工质量、安全以及成本

等进行全面控制。在工程项目建设管理中，应推广应用 EPC

总承包，充分展现出总承包商的技术优势，保证工程项目建

设能够高效完成 [1]。

在 EPC总承包管理模式的实际应用中，要求充分发挥总

承包商在项目建设全过程中所发挥的集成化管理优势。在工

程项目 EPC总承包管理中，应注意以下几点。

组织设计专业水平比较高，并且富有施工经验的设计人

员对工程项目进行优化设计，在设计过程中进入施工现场，

对设计方案进行优化调整。

在工程项目建设过程中，总承包商的作用是对整个项目

建设全过程进行全面管理，要求总承包商根据法律规定完成本

职工作任务，同时对于专业性比较强的施工作业内容，可采用

专业分包的方式完成。在工程项目建设前，总承包商应对项目

建设规模、类型进行分析，与建设单位进行沟通交流，对于施

工材料、机械设备采购、施工以及安装等，可采用分包的方式

完成，进而提高施工效率，同时合理规避部分施工风险 [2]。

①内部机构管理。总承包方应组织专业的施工技术队伍

以及施工管理队伍，在人员分配方面保证科学合理，在施工过

程中要求施工人员以及管理人员加强沟通交流，建立健全完善

的考核制度以及员工激励机制，提高企业内部员工凝聚力。

②分包商管理。总承包方在选择分包商后，应制定完善

的施工合同，并加强合同管理。在施工管理中，将分包合同、

施工组织设计方案作为依据，对施工质量、安全以及施工进

度进行检查审核。在工程项目建设中，交叉作业内容比较多，

同时施工环节干扰因素也比较多，要求分包商之间妥善协调，

合理调度，避免造成资源浪费或者施工时间延长的问题。

③物资采购管理。根据施工进度计划方案合理安排物料
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采购，避免出现物料采购不及时而影响施工进度的问题，同

时还应注意避免物料设备提前进入施工现场，在将物料设备

运输至施工现场后，确定适宜的存放地点，并注意保存管理。

如果出现物料设备供应不及时的问题，则会造成工期延长，

对此，项目管理人员应主动联系厂家，要求厂家及时发货，

合理规避分包商索赔风险。

④质量、进度、安全管理。在工程项目建设中，必须加

强施工质量和施工安全管理，总长包方在施工过程中应注意，

施工规模比较大，部分细节管理难度较大，必须采取有效的

质量、安全和进度管理措施，避免出现返工问题以及安全事故。

⑤合同管理。为提高项目建设经济效益，必须制定适宜

的工程造价管理方案，在施工过程中严格履行施工合同，同时

在施工阶段对设计变更、现场签证进行严格管理。如果出现设

计变更，进而造成工程量调整，则总承包单位必须做好细致化

审核工作，避免对施工质量以及施工进度造成不良影响。现场

技术人员应对施工质量进行严格管理，准确把握施工动态，并

在施工阶段做好详细记录，为工程总决算提供可靠依据。

工程项目建设周期比较长，在施工阶段不可避免地会受

到社会因素、自然因素的影响，对此，总承包单位应加强信

息收集和整理分析，提高现场协调管理力度，与各级单位进

行沟通交流，同时密切联系群众，妥善解决各类隐患 [3]。

在某住宅工程项目建设中，采用 EPC总承包管理模式。

该建筑工程为钢框架混凝土筒体结构，建筑工程总高度为

59.40m，楼层为 19层，丹东建筑面积为 7050m2，在框架柱

施工中，采用箱形钢柱内浇筑混凝土施工技术，而在梁施工中，

采用 H型钢梁，在住宅建筑楼板施工中，板厚在 10~12mm，

采用现浇钢混凝土施工技术。在该住宅建筑工程基础结构施

工中，基础承台顶部标高为 V-3.0m，底板采用 C30钢混凝土

底板施工方式，在 V0.00~V-3.00m，需沿建筑工程外轴线进

行混凝土剪力墙施工，在楼梯间、电梯间施工中，也应用钢

筋混凝土剪力墙施工技术。在箱形柱施工中，选用钢柱脚，

埋入深度为 3.0mm。钢柱制作材料为 Q345B钢材，在钢柱安

装施工中，应用双排栓钉进行连接，对于钢柱接点位置，采

用加劲钢板进行连接，中间需开设混凝土胶管孔以及通气孔，

在混凝土浇筑施工中，应用无收缩混凝土胶管施工技术。钢

梁与现浇钢筋混凝土楼板进行连接，在柱梁外，需喷涂防火

涂料，以提升建筑结构防火性能。

本工程为钢结构民用住宅建筑，在本工程施工管理中，

将 ISO9002质量管理体系作为依据，并制定公司质量管理手册

以及完善的施工管理程序，总承包单位合理编制施工设计方案，

并制定完善的施工质量、安全管理方案。在实际施工中，对各

分部、分项进行分析，合理安排现场施工，严格依据工程设计

图纸以及施工方案组织施工，以保证项目建设的高效性。

通过对 EPC总承包管理模式的特征进行分析，在本工程

施工前，对建筑工程平面功能进行分析，据此对工程项目进

行优化设计，改善居住空间。在平面形状设计中，合理设计

平面尺寸，以提升住宅建筑抗震性能。根据现场勘查，在本

工程设计中，组织多名专家进行论证分析，据此编制完善的

工程设计方案。在施工图设计过程中，坚持安全性、实用性

原则，避免出现冗余设计内容，在保证建筑工程质量和安全

性的基础上提高项目建设经济效益。

在铜柱施工中，采用铜包混凝土施工方式，在铜柱周边

无需开孔，从各个铜柱顶部灌注混凝土，根据每段 3层设计，

铜柱高度为 9m，为保证混凝土浇筑施工质量，在混凝土浇筑

完成后应及时振捣，避免出现空鼓质量问题。

在本工程施工中，在墙体浇筑施工完成后，钢柱、柱梁

和混凝土结构三者之间的收缩变形有一定区别，对此，要求

加强收缩裂缝控制。

综合考虑本工程施工中的各类隐患，总承包单位组织项

目办、施工班组等进行沟通交流，制定完善的施工管理网络

体系，对施工质量、安全和进度进行有效控制。在施工质量

以及施工安全管理方面，制定责任管理制度，针对本工程施

工环节所面临的各类技术难点以及施工关键部位，组织专业

技术人员成立施工小组，针对钢筋材料选购、下料、拼装等

环节进行严格管控，在不同施工环节严格执行“三检制”以

及“交接检”。在各施工环节完成后，项目部技术负责人对

施工质量进行检查，同时组织监理工程师前往施工现场进行

检查复核，在达到施工质量控制要求后，即可进行后续施工。

对于施工过程中发现的质量隐患、安全隐患，组织专人及时

整改，保证现场施工规范性。

综上所述，论文主要结合实例，对工程项目管理中 EPC

管理模式的应用要点进行了详细探究。建筑行业发展迅速，工

程项目建设规模和数量均不断增加，在项目建设中需应用大量

施工材料，同时涉及多个专业，工期比较长，对此，应推广应

用 EPC管理模式，提高各类施工资源的整合能力以及施工现

场不同专业综合协调管理能力，提高项目建设的高效性。
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