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在中型水库功建成之后，做好相应的安全运行管理工作，

不仅可以提升中型水库的运行质量，还可以提高中型水库的

社会效益与生态效益，促进相关区域的经济发展。但是，各

种安全隐患问题的存在，却会对中型水库安全运行管理效率

产生了限制。在这种情况下，必须要结合中型水库安全运行

管理中存在的问题，制定针对性的安全运行管理措施。

的概况

南水北调东线一期工程阳谷县续建配套工程主要为阳谷

县城区附近居民生活及开发区工业供水，供水保证率 95%，

包括提水加压泵站、入库输水管道、引黄入库泵站、入库涵

闸、围坝、出库涵闸、出库泵站、出库供水管道、工程管理

设施等部分。陈集水库围坝轴线位于中国阳谷县南外环路

（省道 S333）以南约 200m，明堤东干渠（陈集村）以西约

50m，朱施董村以北约 170m，曹集村以东约 100m，坝轴线

总长 4312.48m，总库容 1031万 m3。根据《水利水电工程等

级划分及洪水标准》（SL252—2000），按水库总库容 1031

万 m3，确定本工程规模为中型，工程等别Ⅲ等，陈集水库、

提水加压泵站、引黄入库泵站、引黄节制闸、入库涵闸、出

库涵闸、出库泵站等主要建筑物级别为 3级，临时建筑物级

别为 5级。根据本工程的设计特点和具体布置，兼顾工程安

全和经济环保的双重因素，确定利用入库涵闸和出库涵闸兼

做泄水闸，分别通过穿坝涵洞进入引黄入库泵站出水池和出

库泵站进水池，经专用泄水钢管泄水入截渗沟，与现有渠系

连接可排入陶城铺干渠。

一般情况下，中型水库的安全运行管理由水库管理单位

管辖。如果中型水库的安全运行管理职责没有在第一时间得

到落实，那么整个中型水库的安全运行管理效果就会受到影
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响。另外，中型水库的安全管理难度本身就较大，如果安全

运行管理职责再得不到落实，整个中型水库安全运行管理单

位将会出现资金运行紧张的问题。要想改善这一现状，中型

水库安全运行管理单位必须要对自身的管理职责进行明确，

并在此基础上整合各项权利，为中型水库安全运行管理水平

的提高打好基础。只有这样，才能够实现中型水库的稳定发

展与可持续发展。

站在全局角度分析，中型水库的安全运行管理制度还存

在着很多问题。例如，部分中型水库管理部门虽然制定了相

应的防汛计划和管理措施，但是却存在着很多管理方面的漏

洞，再加上管理模式相对落后，中型水库的安全运行管理人

员的工作积极性根本没有被调动起来。而这，必然会对中型

水库的进一步发展产生不利影响。

在实际的中型水库安全运行管理过程中，如果没有对其

进行及时的维修养护，那么整个中型水库的安全运行管理工

作效率将会受到较大的影响。而且，中型水库的安全运行管

理单位具有较强的公益性，其日常运转资金依赖于地方财政。

如果当地的政府部门没有意识到水库安全运行管理的重要性，

在财政拨款的时候没有向相关单位倾斜，那么中型水库的维

修养护水平将会受到严重的影响。另外，部分安全运行管理

人员的专业素养较差，使得整个水库除险加固工作充满阻碍，

其相应的安全运行管理质量自然也得不到保证。

要想加强中型水库的安全运行管理，需要将相应的管理

职责落到实处。具体措施如下：

首先，借助业务化的调整方式，对现有的管理人才队伍

结构进行优化，确保各级管理人员可以明确自身的管理职责，

并将这一管理职责落到实处。

其次，水库安全运行管理单位要积极引进先进的管理理

念，撤销不重要的管理岗位，并对技术岗位职责进行明确，

提升人员分流的科学合理性。对此，建议结合单位内部的实

际情况制定绩效考核机制，将中型水库的安全运行管理工作

与管理人员的绩效考核联系在一起。

最后，作为中型水库的安全运行管理人员，也要积极、

主动地学习当下最先进的管理理念与管理技能，通过各种管

理技能培训活动的参加，努力提升自身的管理能力 [1]。并在

完成培训之后主动接受测试，找出自己学习过程中的薄弱点，

进行针对性的强化训练。

需要注意的是，中型水库的安全运行管理是一项复杂性

较大、难度较高的工作，只有对中型水库的运行特点进行分

析，并逐步加大安全运行管理力度，才能够为水库的安全运

行提供保证。如果中型水库在运行过程中遇到突发紧急情况，

管理人员还需要在正确把握水库运行现状的基础上，快速制

定出相应的应急方案。同时，还要具备良好的心理素质和应

急防灾意识，确保应急防灾方案可以落到实处。

要想加强中型水库的安全运行管理，需要对现有的安全

运行管理制度进行完善。

首先，收集大量的中型水库工程资料与水文资料，并对

其进行分析、整理、存档以及管理 [2]。需要注意的是，针对

这些工程资料和水文资料，可以借助相应的管理软件来提升

资料管理效率，保障各项管理数据的精确性。

其次，对原有的水库防洪调度管理模式进行优化，并做

好中型水库的巡视检查工作。如果发现中型水库在运行过程

中出现重大安全事故，则要在第一时间报告给相关上级部门。

即在汛前、汛中以及汛后，管理人员要严格遵循科学性原则

做好中型水库的全面检查，并对最终的巡视检查结果进行记

录，为后续的巡视检查工作打好基础。另外，管理人员还可

以使用最先进的预报预测体系，借助现代化的通信设备和技

术，提升水库调度防洪管理的科学合理性。

最后，管理人员要不断地提升自身的突发事件应对能力

和心理素质，确保在中型水库运行过程中发生紧急事故的时

候，可以在动态化管理原则下做好相应的处理工作。

要想加强中型水库的安全运行管理，需要对水库的维修

养护工作予以重视。

首先，引进全面维修养护管理体系，通过智能化的监控

方式，提高中型水库的安全运行管理水平 [3]。加强中型水库

安全运行灌流的日常管理，对相应的附属设施进行全面养护；

同时，加大水库坝顶平台与坝坡的养护力度，对坝体中的蚂

蚁洞进行全方位的检查，消除水库运行中存在的安全隐患。

其次，加强水库排水系统的检查，保证排水的通畅性。

如果在检查过程中发现问题，则要做好相应的记录工作。

最后，加强智能化设备的合理利用，做好水库安全运行

的监管工作，并借助带有数据自动采集功能的监控体系做好

水库运行情况的监控工作，并根据当地的天气条件与调度信

息进行水库洪峰危害的预测。

综上所述，中型水库的安全运行管理是一项专业的工作。

要想提高中型水库安全运行管理，不仅要将相应的管理职责

落到实处，还要对现有的安全运行管理制度进行完善，对水

库的维修养护工作予以重视。
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