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一般企业看决策层，优秀企业看中层，卓越企业看基层。

班组建设是企业“三基”管理的重要组成部分，是减少“三

违”、防止生产安全事故发生的有效途径。

做好企业现状调研分析，研究企业现有生态系统、管

理体系，分析优势、劣势、薄弱环节及提升改进的方案。

深入调查研究从高层领导到基层员工的人员组成，包

括人员地域分布、学历专业、年龄分布、性格特性等。

调研现有管理体系、管理模式、管理方式、管理特色、

亮点及弊端。

包括装置投产时间、原始设计、后续改造情况、设施

设备先进性、自动化水平、工艺成熟性等。

包括地方政府营商环境、企业周边环境、行业发展趋势、

企业内部文化建设等。

抓住重点、兼顾一般，抓主要矛盾，跟领导做好良好

沟通，争取领导的重视和支持。

因材施教，因地制宜，要求执行操作层面简单好操作，

提升效果快，稳定持久。

①调研诊断，发现问题：首先调研、查看班组现有安

全生产标准化相关工作开展情况。

②汇总问题，提出措施：汇总发现的问题和薄弱环节，

提出可操作性强的建设性建议和提升改进措施。

③组织课件、宣贯培训：结合现状制作班组标准化自

主建设的培训课件进行宣贯培训，统一思想。

④遴选试点，组织实施：挑选一个车间的班组进行班
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组标准化自主建设试点，进行指导培植，形成可复制的成熟

经验后进行公司内全车间推广。

①班组岗位设置建设：优化岗位设置，明确班组长选

拔与竞聘的要求标准，明确班组安全员的选拔标准。

工作任务及取得成果：制定完善班组、岗位设置及定

员定岗标准；制定完善班组长、安全员的选拔及竞聘标准；

梳理现有班组、岗位人员是否适岗，确定最优化方案。

②班组岗位责任建设：完善班组岗位责任制内容，梳

理班组工作履职清单。

工作任务及取得成果：完善修订班组、岗位责任制内

容；编制班组、岗位《履职工作清单》。

③班组专业管理建设：通过安全环保、工艺技术、设

备电仪等梳理重点管理制度的工作流程，明确班组层面如何

有效落实专业制度的管理要求。

安全环保：风险辨识、危险作业、杜绝“三违”行为、

现场目视化管理提升、班组会议、安全培训、安全检查、应

急演练、事故处置技能等。

工艺技术：工艺操作、异常分析及调节、工艺记录、

交接班等。

设备电仪：设备操作、设备巡检、设备维护保养、设

备检测等。

工作任务及取得成果：梳理管理制度及安全标准化班

组需落实内容、要点；工作流程是否和管理制度一致，是否

高效适用；明确班组专业负责人员及专业分工；现场操作规

范化、设备设施完备性、作业标准化、环境目视化得到明显

提升。

④班组培训教育建设：通过编写“五懂五会五能应知

应会”、灵活班组活动开展形式，活动后及时进行效果评估

反馈，下次班组活动中及时采纳管理人员提出的改进建议进

行改进提升。

工作任务及取得成果：制定编制工作方案，建立过程

监督机制，各单位按照工作进度开展工作；完成“五懂五会

五能应知应会”后关键是应用到日常培训教育；制定管理人

员班组活动的参加计划，管理人员按照计划进行参加；及时

进行效果反馈通报，督促班组根据反馈意见进行持续改进。

⑤班组隐患排查建设：通过建立常态化班组全员查改

隐患奖励机制，不断提升基层岗位排查隐患的工作能力。公

司各级日常隐患排查的侧重点应该不同，管理部室重点检查

车间管理人员的岗位安全责任制的履职情况。车间管理人员

重点一是检查班组岗位人员责任制履职情况，二是检查工作

现场的事故隐患；班组岗位人员重点检查工作现场的事故隐

患和事故苗头，及时消除能整改的隐患和风险。

工作任务及取得成果：制定全员查改隐患的奖励方案；

明确隐患信息上报的工作流程；每月奖励，通报员工。

⑥班组应急能力建设：制定管理人员参加班组应急演

练计划，通过每月班组应急演练观摩评比，激励班组的应急

演练组织协调能力和应对突发事件的能力。

工作任务及取得成果：制定演练评审计划，管理人员

按照计划参加；明确演练效果反馈评价流程，定期通报评审

结果；对组织演练得力的班组进行奖励。

⑦班组竞赛评比：通过制定月度形式各样的安全生产

相关知识、技能竞赛计划，进行各单位评比的方式激发大家

自主学习提升的动力。

工作任务及取得成果：制定竞赛计划，管理人员按照

计划参加；明确竞赛的评比标准，定期奖励先进。

⑧班组评优树先：采取公平公正的评选标准，通过评

优树先激发班组成员工作及学习的积极性和活力，形成潜移

默化的进取氛围。

工作任务及取得成果：制定评优树先计划，制定评审

标准；从物质和精神两方面进行激励。

⑨班组绩效考核：制定切实可行的班组绩效考核办法，

制定班组绩效考核，要从物质和精神两个层面制定激励机

制，激活班组内部成员之间的学习竞争机制，增强战斗力，

增强班组凝聚力和活力
[1]。

工作任务及取得成果：制定班组绩效考核办法；按照

绩效考核办法组织实施，公平公正，良性竞争。

⑩班组文化建设：前期调研收集班组文化建设的好点

子，通过班组活动、团队建设、领导访谈、开设班组专栏等

多种方式增强集团凝聚力和向心力，畅通班组成员和管理人

员的沟通交流的纽带和桥梁，增强员工的归属感和认同感，

营造祥和融洽的班组工作氛围。

工作任务及取得成果：调研收集班组各项活动的好点

子、好方法；选择可操作性强、方便易行地进行定期实施。

企业确定分层级分专业负责人员、过程监督的单位及

人员、奖惩激励机制等，全流程全体系管控，管理环节斜街

顺畅，确保工作的系统性和连贯性，确保班组标准化自主建

设工作持续高效开展 [2]。

安全标准化班组自主建设验证包括两个渠道：

①过程责任验证，即人的、物的、环境的、管理的要

素体现。具体包括：档案记录——规范完善；设备设施——

完备适用；员工行为——作业标准、操作规范化；现场环

境——清洁有序；氛围文化——和谐友好、积极向上。

②目标结果验证：无事故、无行政执法项、无重大隐患、

生产效益高、工作环境好。

通过阶段性评估的结果及工作总结进行管理纠偏，分

析工作任务完成效果不良的原因及改进措施，广泛听取建议

和意见，优化后续管理措施和工作任务，确保后续工作任务

明确，完成质量高，效果持久稳固 [3]。
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班组标准化自主建设指导的中心思想是探索适合企业

班组标准化管理自主运行的高效模式，既能提高班组的工作

绩效，又能适应企业现有生态环境，关键是企业本身将安全

标准化管理体系融合到自己的血液中，要吸收外来指导者和

服务者的精华之后，逐渐形成自己一套成熟有效的管理体

系，持续进行改进创新，这样企业能得到可持续发展，企业

基业才能长青。
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（a）B井井下微地震监测结果图

（b）B井地面微地震监测结果图

增油效果比较好，投入产出比高

如表 2所示，2013年到 2019年实施大规模缝网压裂

62口井，其中三类区块实施 41口井，平均单井累计增油

1965t，为普通压裂 311t的 6.3倍，平均有效期 1926天，投

入产出比 1∶ 1.62；二类区块实施 21口井，平均单井累计增

油 616.8t，日增油 12.6t。治理区块最终采收率预计提高 1.7%。

时间
2013

年

2014

年

2015

年

2016

年

2017

年

2018

年

2019

年

井数（口） 4 8 10 10 9 12 9

初期日增液

（t/d)

初期日增油

（t/d)

5.1.3有效缩短驱替距离，缝网压裂井周围地层能量

恢复

缝网压裂技术形成的缝网体系，有效缩短驱替距离，

在密井网井区建立有效驱替系统，改善了储层动用状况，补

充地层能量，地层压力上升 3.6MPa，储层供液能力增强，

共有 28口井油井产量上升，初期平均单井日增油 1.0t，有

效期 6个月，累计增油 1952t。

实施大规模缝网压裂易压窜，年均压窜 2口井，影响

压裂效果。同时，其压裂施工周期长，施工成本高。因此在

密井网小缝网压裂应用施工 20口井，平均单段注入压裂液

470m3，较大规模缝网压裂少 834m3。单井施工费用减少 89

万元，施工周期减少 42.9%。20口井，措施初期单井日增

油 3.4t，单井累计增油 360.8t。目前单井日增油 2.0t。

第一，通过 7年现场试验及应用，形成了以量化选井

选层标准、优化参数设计、缝网监测识别及施工工艺为核心

的缝网压裂配套技术。

第二，缝网压裂技术在近井地带形成复杂缝网体系，

提高储层渗透性；同时有效缩短驱替距离，补充地层能量。

第三，缝网压裂技术与普通压裂相比，缝网规模扩大

4倍左右，措施增油效果提高 4倍左右，实现投入产出比

1∶ 1.62，治理区块采收率提高 1.7%。
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