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随着经济发展和社会经济体制的改革与创新，企业各方面管理也随之得到发展与创新，但是近些年来安全管理事故频发，
粉尘爆炸、火灾、触电事故等层出不穷，由此可见企业安全管理存在许多的问题和漏洞，企业安全管理发展和创新与企业
的全面发展创新程度不匹配，加强企业管理迫在眉睫。
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1 引言

现阶段，中国多数企业安全管理方面仍处于初级阶段，

仍存在较多的问题亟待解决，因管理不到位导致的安全问题

不仅增加了企业发展的风险，损害企业发展利益和声誉，甚

至会危及企业工作人员的生命健康安全等，因此了解导致企

业安全管理存在的问题及相关原因，提出针对性的解决措施

十分重要，只有有效解决企业安全管理问题，提高安全管理

工作的质量，才能有效预防安全事故的发生，促进企业的全

面发展和进步。

2 企业工贸类企业安全管理现状及存在问题

工贸类企业一般是指纺织、机械等轻工业企业，工贸

类企业具有从业人员众多、产业结构不健全、安全生产基础

薄弱等共性特点，是导致安全管理工作难以实行的主要原

因。除此以外，安全管理人员业务水平不足、生产人员安全

意识到薄弱等也是相关影响因素 [1]。

2.1 安全生产基础薄弱

安全生产基础薄弱包括多方面原因，首先是安全监管

不力，部分地方政府或企业在安全生产方面缺乏足够的认

识，没有充分认识到安全生产的重要性，政府部门或企业内

部未设置相关的监督部门，只有少量甚至没有专业的监督管

理人员，开展日常的监督管理工作未能达到预期目标，监督

管理人员未能发挥其职能，监督管理岗位形同虚设。而且由

于基础工作不扎实，部分地区存在工贸企业底数不清等问

题，导致生产质量和效果不佳，部分轻工业生产技术未能及

时创新，生产技术本身存在安全问题。

2.2 企业负责人安全意识不高

企业负责人安全意识不高，这直接影响企业内部人员构

造及企业各岗位人员安全意识高低，负责人安全意识不高可

能直接导致企业内部安全宣传教育缺失，企业缺乏相应的安

全部门和监督部门，甚至是生产方面没有科学安全的制度和

流程。总而言之，企业负责人在安全生产管理方面起着至关

重要的作用，一个决策可能导致事情的走向完全相反的道路。

企业负责人安全意识不强会导致工作人员处理安全事件敷衍

了事，一些企业在安全管理、人员登记等方面，虽然有着较
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为完整的工作台账，但是常常只是为了应付上级检查而进行

针对性编制，相关的操作规程并没有严格遵守；企业安全管

理人员缺乏充分的主观能动性，工作主动性不高，只能被动

处理一些上级交代的任务，难以发挥其工作职能和作用。

2.3 安全管理人员责任不够清楚

企业内部或地方政府在产业发展规划之初便存在疏忽

遗漏情况，一开始便没有做好真正的安全生产监督，尤其是

在企业较为集中的地区安全监管不够健全，责任不清晰不能

落实到人，导致出现相互推诿、怠政不作为的情况出现，地

方政府没有明确安全生产管理的责任，导致政府监督失能，

而企业内部没有明确安全生产管理的责任，使得相关安全管

理人员抱有侥幸心理，工作上敷衍不认真，对于安全生产管

理认识不足，不严格按照规章制度做事，久而久之极易导致

生产安全事故的发生。不难发现工贸类企业安全生产管理现

状不容乐观，仍然存在较多的问题亟待处理，而安全管理牵

扯到多个部门和人员，需要从多方入手才能改善现有问题，

改变安全管理现状。随着经济发展和社会经济体制的改革与

创新，企业各方面管理也随之得到发展与创新，但是近些年

来安全管理事故频发，粉尘爆炸、火灾、触电事故等层出不

穷，由此可见企业安全管理存在许多的问题和漏洞，企业安

全管理发展和创新与企业的全面发展创新程度不匹配，加强

企业安全管理迫在眉睫。

3 工贸类企业安全管理的对策

3.1 做好安全生产普查，巩固安全生产基础

一方面，当地政府部门需要做好针对性的安全生产普查，

加大监督管理力度，让企业紧绷安全管理这根弦，在安全管理

工作中，严格按要求操作并详实记录，随时应对地方政府安全

管理监督部门的突击检查。另一方面，为应对政府部门的监督

检查，企业内部应设置基础数据库，及时记录和调整安全管理

工作数据，应对普查工作时，企业应安排专业的负责人员搬参

与整个普查过程，了解安全管理普查工作的要点及目前存在的

问题，在确保安全管理普查工作顺利开展的同时，了解更多的

相关知识；企业应不断提高自身安全意识，内部定期开展普查

工作，准确记录相关数据，不得随意篡改和编造，准确展示企

业安全管理的工作情况，维护企业安全利益 [2]。

3.2 提高人员安全管理意识，实现安全生产标准化

提高人员的安全管理意识是开展安全管理工作和确保安

全管理质量的重要前提，要想提高人员的安全管理意识需要安

全技能与意识并举、目标管理与员工业绩并举的模式。首先需

要从根本上提高工作人员的安全管理意识，使其认识到安全管

理的重要性和必要性，明确安全管理工作的质量与企业利益、

员工安全等息息相关，树立工作人员的责任意识，使其能够始

终以认真负责的态度、谦虚务实的行动做好安全管理工作；其

次，企业应加强对工作人员的安全技能培训，提高自身实践能

力，为安全管理人员创造与其他优秀企业学习交流的机会，通

过定期开展学习培训、学习讲座或外出学习交流等活动，不断

磨炼安全管理人员的技能，也可以通过开展竞赛对抗等多种形

式，提高安全管理人员学习的兴趣，认识到之间的差距，努力

学习锻炼提高自身安全技能；再来工作应采取目标制管理，依

据岗位、工作内容、工作年限等多方面为每位安全管理人员设

置不同的目标，根据目标的完成情况分发绩效，刺激激励安全

管理人员积极完成工作任务目标。

除此以外，企业还需要根据自身安全条件进行适当改

善，特别是在机械、技术等方面需要按照安全要求进行调

整，只有确定工作的安全，才能真正达到安全管理的目的；

需要完善健全的管理制度，制定一套专业科学的操作流程，

着重针对安全风险较大的岗位进行管理，设立专门的管理人

才，加强轮岗保证安全管理标准能够真正落实到实际管理工

作中；规范化员工作业行为，学以致用，重点要将理论知识

应用于实际工作中；需要加强设置常态化运行机制，使体系

可以在企业当中得以顺利应用，完成安全管理的任务 [3]。

3.3 确定人员的职责，完善事故隐患排查治理

工贸类企业在进行事故隐患排查治理的时候，需要设置

完善的安全生产责任制，做好各个细节的安全管理，如做好

加强工作的监督、做好安全教育等。同时需要进行完善责任

制度，确定安全监管部门、企业在安全管理方面的责任，使

安全生产的目标得以实现。此外，需要不断完善规章制度，

明确岗位内容和负责人等，确保每位负责人能够严格按照规

章制度开展安全管理工作，从流程和制度上减少安全事故的

发生；实行责任制，每个流程和节点都设立负责人对于该流

程节点负有全部责任，提高其警觉心和责任感，一旦发生任

何安全管理问题需要彻底究责，及时了解事故发生的原因，

找出纰漏之处，吃一堑长一智不断改善存在的安全隐患问题 [4]。

4 结语

工贸类企业安全管理工作尚处于发展完善阶段，安全管

理工作的各个节点均存在不少的问题和漏洞，需要对应的完善

措施来解决。论文总结了影响工贸类企业安全管理工作质量的

相关原因，并分析了针对性的完善解决措施，只有严格按照生

产安全管理标准改善创新生产技术，不断提高生产安全管理人

员意识和技能，制定科学全面的规章制度，才能有效解决企业

安全管理中存在的问题，提高安全管理工作质量，确保整个生

产流程的安全性，有效降低甚至避免安全事故的发生。

参考文献
杨柳.工贸类企业安全管理存在的问题与对策探究[J].信息周

刊,2019(8):160.

李振明,朱建芳,张莉,等.工贸类企业安全管理存在的问题与对策

研究[C].安全生产标准化与诚信管理的实践研究——2014浙江

省安全科学与工程技术研讨会论文集,2014.

田连成,杨彦.工贸企业相关方安全管理机制探索与实践[J].机电

安全,2018(7):11-14.

章复建.工贸类企业常见事故隐患排查及预防措施探讨[J].国际

援助,2020(7):48-49.


