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在防城港市水利水电勘测设计院工作期间，笔者主持

开展了海河堤防、灌溉渠道修复、小型水利项目维修工程的

设计。在接到设计任务前，要多学习设计规程规范，熟悉掌

握设计规范和大纲要求。在接到设计任务后，要积极通过各

部门采集相关资料，如水文资料、地质资料等。如果手头上

都没有，怎么办？那么我们要组织人员向有关资质的单位咨

询收集，必要时委托相应单位出具设计或监测咨询成果。

因为设计院人员整体比较年轻，人手少，经验不足，

对海河堤防的地质、地层、走向等要委托地质专业人员进行

现场勘查把关，避免项目建在承载力不足的地基上，造成建

筑物破损破坏或寿命缩短。在设计上思县的工程项目中，主

要是渠修复为主，附属建筑物有渡槽、桥涵、挡土墙等水利

工程。主要坐落在野外交通不便的地区，我们在接到业主设

计任务后，通过会议研究安排工作，分人分组收集原始资料，

每个小组不少于 3人，并落实带队小组长负责制。

首先，要对项目区实地勘察踏勘，确定具体位置及工

程走向，初步开展测量纵横断面等工作。对于进场道路状况，

地方材料的数量、质量、采购难易、运距等要有初步了解。

其次，收集当地水文气象资料，包括实施项目时段的

气温、降雨、日照和蒸发量等，对异常气候和非人为因素要

有综合的考虑，从而考虑施工工期建设。例如，建设阶段存

在的自然灾害发生率要研究相对准确，其次就是地质勘探，

在基础较深的部位要进行钻孔取样，分析地质及承压状况，

必要时委托有资质的单位进行勘探设计。为了确保成果的准

确性，在可行性研或地质报告中研究中，采用可靠合理的相

关数据，作为设计计算的第一手资料依据。

最后，在完成第一第二点基础上，进行水力计算、洪

水叠加计算，设计灌溉面积的用水量，设计边坡、选取糙率、

纵向坡比等，计算出不冲不淤设计流量，计算确定安全超高

和过水断面。只有多设计几个方案进行比较比选，设计出的

成果才能既节省又经济。那么，工程项目就会很快得到批复，
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项目很快会落地实施。将学习的科学发展理论结合运用到设

计中，在工作中进一步树立政治意识、大局意识、责任意识，

理清工作思路，明确工作目标，提高自身素质，发扬不怕吃

苦、艰苦奋斗的精神，踏实工作，才能完成设计研究的工作

任务 [1-2]。

在水库移民项目中，计划编报的项目能否上报是关键。

项目计划编报工作的好坏，直接影响到项目投资资金的顺利

申请，申报水利建设项目投资计划包括年度部门预算计划、

冬修投资计划、抢险应急方案、自治区本级水利基金预算备

选项目、全市固定资产投资计划项目、全市水利储备项目、

全市水利建设项目前期工作经费申请等。需要直接对接中国

东兴市人民政府、市水利局、市财政局、市发改局等部门，

对接防城港市水利局和水库移民工作管理局相关部门。对接

自治区的部门包括规计处、水管局、农水处、水保处等部门。

通过不断地努力学习，笔者已能较好地主持领导完成各类计

划项目的编报工作。特别是 2018年，在时间过半，在水库

移民项目中能够很好地协助上级领导，想方设法，加强沟通，

帮助各水库移民安置区建设理清思路，逐项突破。在 2018年，

迎头赶上争取到资金 1001万元进行水库移发安置区后期扶

持，同比上一年度翻了一番。争取投资额再创新高，为东兴

市水库移民安置区的基础设施建设提供了有力资金保证，取

得了显著的工程效益、社会效益和民心效益。完成一定工作

内容后，要及时将材料归档整理，杜绝水过鸭背的办事风格。

每完成一定数量的材料，要按时间顺序排列，装档案盒，分

区进行管理，在查阅资料时，能节少查找资料的耗时，提高

工作效率 [3]。

工作

水库移民后期扶持主要是以项目扶持为主，项目的扶

持以水利工程建设为主。规划工作是水库移民发展的基础，

其中水利工作起龙头作用，是大型水利工程建设的依据，是

工程建设科学有效实施的重要保证。因此，规划工作历来是

东兴市水库移民后期扶持的工作重点。在水库移民工作以

来，能很好地组织和协助领导，紧紧围绕全市经济社会发展

的总体目标，积极组织编制了《东兴市水库移民后期扶持

“十三五”发展规划》等规划方案，认真研究事关东兴市水

库移民安置区长远发展的全局性、战略性问题，取得了一系

列重要规划成果，较好地扭转了水库移民规划滞后的局面，

为东兴市水库移民安置区建设提供了依据 [4]。

期工作

在水库移民后期扶持的项目主要包括如下几类：水库

移民新村建设、水库移民生产道路硬化工程、水库移民安置

区场地硬化、水库移民安置区水毁工程、水库移民人畜饮水

工程、水库移民渠道清淤修复、种植养殖扶持、项目补贴等

类型。扶持的项目中以公共扶持水利项目为主，做好设计的

项目在实施前的技术审查是关键，以便在项目实施时产生不

必要的设计变更。技术审查包括可行性、难易性度、结构布

置的合理性、简化通俗易于理解的文字说明等。从中我们对

照技术规程规范，巩固了项目评审中的知识，积累了工作经

验，便于在项目实施时，对遇到的困难或阻力及时排除 [5]。

作成效

东兴市招标投标监督和管理工作开始于 2015年 12月，

由于工程招标投标监督管理工作是新的一项工作职责，没有

以往的工作经验作为借鉴，于是在部门工作人员和有关领导

的带领下，要查找并学习国家、自治区、市一级的相关文件，

包括《中华人民共和国招标投标法》《中华人民共和国政府

采购法》《广西壮族自治区水利水电工程招标投标行政监督

暂行办法》等数十项法律或规范，并在网上查找学习了上百

个招投标方面的案例分析。在领导的耐心指导下，通过不断

地总结经验教训，更好地完成水库移民项目工程招标投标监

督和管理工作。

东兴市的水库移民安置区比较分散，根据水库移民数

户及安置人口，规划每个项目总投资在 30万元到 60万元之

间。因此，没超过公开招投标的限额，项目实施主要以政府

采购为主。据统计，累计完成了 38个项目的政府采购工作，

在水库移民扶持工作中，共实施的项目达到 110多个工程，

其中建设水库移民新村 20处（点），建设道路硬化长 76公

里等。建设投资总额近 4000万元。

计细节

堤防加固建设是具有社会效益的工程，实施中遇到征

地拆迁管理、质量监督是关键。主要主持万尾海堤加固工程

（二期）的长 3.1公里的海堤加固施工管理；东兴市中小河

流项目实施，包括江平江旧街河段整治工程、横江 -九曲江

河段整治工程、江平江防洪整治工程和江平镇江平江吒伦村

河段整治工程等四个工程，每个工程均分为 3个标段，每个

标段总投资数百万元，均通过招投标选取的施工单位。同时

也参加东兴市交东班埃海堤加固工程的建设管理工作，这些

项目比较分散，但都要全程跟踪项目的实施，确保项目质量

安全、资金安全和人员安全。从一开始的申报—审批—招投

标—开工建设，都要积极主动地与其他同志一道讨论研究，

解决工程实施中所遇到的各类问题。印象最为深刻的是工程

设计变更的处理过程，由于建设轴线的布置的合理性问题，

由此引出了工程轴线、地基处理、涵闸布设等诸多方面的

设计变更，作为项目业主也就需要和设计单位、监理单位、

（下转第 39页）
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②整体液压顶升设备重量小，机动性强，安装拆卸方

便；液压平台可重复利用，临时设施用量少，有利于成本控制。

③整体液压顶升施工技术提高了施工效率，节省了施

工高空作业量，安全性好。本工程的大跨度钢网架结构成功

竣工验收也对今后同类网架施工工程提供了借鉴。
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施工单位不断沟通协调，在既保证项目变更报送程序规范，

保证工程建设质量的前提下，又要不断加快工程建设进度，

确保工程按时完工，同时要让变更后不存在工程造价突破概

算，防止修改和重新批复问题。这让我们能真真切切地感受

到了施工现场与教科书介绍的不同，增强了我们在现场处理

工程突发情况的能力。目前，东兴市江平江旧街河段整治工

程已顺利通过验收，社会效益明显，人们的获得感逐步提高。

东兴市共有小型水库 27座，在小型水库加固工程主要

建设放水塔及取水涵管、上游坝面硬化护衬、下游坝坝草皮

绿化及反滤体翻修、坝面水沟及坝顶路硬化、马道路硬化、

防渗灌浆等。在每个工程项目实施中，对细节问题容易忽

略，对承载基层一定要进行至少三方联检合格后才能进入下

一道工序。伸缩缝的设置，不仅是美观，更重要的是由于温

度变化后，造成混凝土拉裂甚至破坏，影响工程质量，造成

工程隐患。因此，在工作中，要虚心求教，认真学习、钻研

和总结，初步懂得如何运用所学的专业理论知识善于发现问

题，善于运用技术解决工作中发现的各种技术细节问题。在

工程施工硬化路段比较长时，如果分缝做不好，工程可能很

快会受应力挤压而变形，严重的整条线路的建筑物会受压破

坏。专业技术工作要具有严谨性，一定要加强学习和总结，

使专业技术业务水平得到进一步的提高。
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