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现役运动员在不久的将来都将面临着退役寻找新职业

这个重大问题，特别是在 2021年东京奥运会和第十届陕西

全运会后，必将有一大批运动员会选择退役。如何完成退

役运动员的职业转换，解决好退役运动员的就业安置问题，

让运动员的付出有所回报，将是我们面临的重大挑战 [1]。然

而，随着网络时代的兴起与群众思想的解放，媒体融合时

代也必将席卷我们生活的各个领域。论文通过文献综述法，

逻辑分析法对媒介融合时代进行系统分析，寻找出有利于

退役运动员资本再生产的途径，促进中国体育事业持续性

发展。

随着中国综合国力的提升，经济实力的快速增强，竞

技体育领域也在不断地发展，运动项目呈现多样化发展趋

势，运动员队伍也随之壮大起来。我们可以看到在各项国

内国际大赛中中国体育运动员取得的优秀成绩，这些成绩

的背后无不是运动员们辛勤的付出。运动员作为一种特殊

职业，他们身上肩负着为国争光的重要使命，也一直为国

家竞技体育事业的发展默默做出贡献。

中国竞技体育的发展经历了不少的磨难，新一批青年

运动员已经开始崭露头角：2008年北京奥运会中国获得 51

枚金牌，22枚银牌和 28枚铜牌，位列各国第一；2021年

伦敦奥运会中国获得 38枚金牌，31枚银牌和 22枚铜牌位，

列国第二；2016年里约奥运会中国获得 26枚金牌，23枚

银牌和 38枚牌，位列各国第三；2021年东京奥运会中国获

得 38枚金牌、32枚银牌和 18枚铜牌，位列各国第二。
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每个发亮发光的奖牌之下，是数不清的运动员在日以

夜继中重复锻炼所得出来的结果。不得不说，中国竞技体育

运动员在世界各个项目上是光芒万丈的。

中国竞技体育各个子领域也呈现蓬勃的发展趋势。中

国各项体育赛事如大运会、CBA比赛，中超、北京马拉松

等仍然如火如荼地进行中，这些比赛引领着更多的青年才子

加入到竞技体育中，更为促进体育产业的发展作出巨大贡

献。另外体教融合地深入实施增强了学生身体素质，丰富了

学生的体育技能掌握与体育参与率，也为竞技体育发展增添

了浓厚一笔。

每一位运动员的运动生涯是光荣而短暂的，当一名运

动员运动生涯临近结束，他们不得不面临退役的选择，开启

另一段职业规划。但是伴随着现代社会的人才竞争，文化竞

争、市场竞争等，运动员这也职业也将面临这一问题。退役

运动员面临着三个主要问题：

①大部分的体育运动员在专业技能上的能力出众，但

专业知识素养还有待提升。这个问题不仅是中国存在，也是

大部分其他国家也面临着的问题。中国最高水平的运动员

专业知识素养能够满足自身未来的发展，如成为体育专业教

授，或者体育相关高材生。而中水平或者是低水平的体育运

动员虽然也有着过硬的体育技能，但在教授、表达等能力上

还较为欠缺。

②中国市场紧张，岗位不足。随着时代的发展，人才

市场竞争力越来越大，退役运动员如果没有出彩的能力，一

样会被市场淘汰。

③运动员主观不想从事底薪或者露脸的工作。因为运

动员征战过赛场，也享受过群众的目光，所以低薪的工作很

难去适应与长期工作。另外，一些体育运动员由于被大众熟

悉所以会有上电视的机会，但也是因为个人原因不少运动员

不情愿做这些工作。

“媒介融合”的概念，首先由麻省理工学院的普尔教

授提出，原意指各种媒介呈现多功能一体化趋势。在中国最

早进行“媒介融合”研究的学者是蔡雯，她认为：“媒介融

合包括渠道融合、内容融合和终端融合”。此后，不同的学

者纷纷提出自己关于媒介融合的见解。学者王辰瑶在《新闻

融合的创新困境——对中外 77个新闻业融合案例研究再考

察》中指出当下新闻融合主要分为四种类型，分别是媒介拓

展、组织联合、成员合作与参与式新闻。从媒体首次触网以

来的 20多年间，中国报业进行了大刀阔斧的战略转移，媒

介融合经历了开发报纸电子版、自办网站、报网互动、两微

一端等阶段。这些融合可以大致分为两种形式，即媒介拓展

与组织融合。

2014年，在北京召开的中央全面深化改革领导小组第

四次会议审议通过了《关于推动传统媒体和新兴媒体融合发

展的指导意见》文件，全面展开媒体融合战略部署，这一年

被称为“媒体融合元年 [2]”。2019年 1月，中共中央政治

局在人民日报社就全媒体时代和媒体融合发展举行第十二

次学习，习近平总书记发表《加快推进媒体融合发展，构建

全媒体传播格局》的重要讲话，指出“推动媒体融合发展，

要形成资源集约、结构合理、差异发展、协同高效的全媒体

传播体系”。 媒介融合使得退役运动员在全新的职业领域

上进行更多的探索。

随着媒介融合从萌芽逐渐地发展，体育与媒体的关系

被重新定义。在传统认知中，传媒作为一种信息传播手段，

为体育赛事宣传与产业发展起了重要作用。在新媒体时代，

媒介融合的好处与弊端也不断显现。一方面，网络体育竞赛

转播、体育电影综艺、运动教学视频与运动类 APP的发展

为运动员在退役后的职业转向提供了大量选择，也提高了人

们的体育认知、了解运动员的辛勤训练；另一方面，经济全

球化驱动各国经济不断加速发展，受利益熏陶的部分人或组

织深知传媒对人们日常生活的影响，利用体育媒体大肆获

利，不少运动员在其中只能充当棋子。

径分析

短视频平台以内容丰富、观看便捷为主要人们热爱形

式。体育运动员在短视频平台可以通过原本的社会地位、声

誉再利用成功转型为一名体育博主，利用直播带货或其他收

费途径进行资本再生产 [3]。其中，最著名的例子当选千万粉

丝的张国伟，张国伟在退役前是国家队跳高队员，曾获得大

运会冠军，在短视频平台其利用幽默搞笑的风格收获了大批

粉丝，成功转型为一名视频博主，但实际上张国伟并未进行

直播带货等行为，日常短视频的发布是他在闲暇时间里所做

的趣事，然而如果他想要进行直播并销售产品，那销售量一

定是十分惊人。

运动员的主要转型方向
运动员在退役后可以选择参与电视、综艺节目等表演。

中国综艺类节目的发展正是风向所在，一方面可以拿到演出

费，进行个人形象宣传，另一方面可以通过线上节目宣传的

效果宣传自己的产品或者是代言的产品，如果效果明显甚至

会接受其他的产品代言。

另外，综艺类明星访谈节目也备受观众喜爱，对明星

进行日常生活跟踪，访谈的问题尖锐但又恰到好处。我们熟

知的运动员如姚明、刘翔、张继科等在退役后都登上了综艺

舞台，这充分表明现阶段退役运动员确实在综艺节目上是吃

香的。
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自媒体时代的到来，使得受人们喜爱的明星本身能够

成为热点源头，更能够宣传代言或自己创建的产品。国际上

很多运动员在退役后生活是非常丰富的，有球星做潮牌，也

有球星组建自己的球队进行比赛，但无论如何，国际上很多

运动员非常重视线上节目效果。例如，乔丹、博尔特、泰森

等会出演电影，甚至在综艺节目宣传自己的个人产品，他们

深刻知道利用自己的人气资本可以转化为经济资本。所以在

中国也有不少体育明星产品诞生，这些产品在诞生之后就会

经过层层包装然后利用新媒体大范围宣传，使人们熟知这些

产品，如林书豪球鞋、马龙球拍等。

另外，退役运动员可以利用自己在运动生涯的各个时

刻表现编写出书，并在参与各类媒体活动时进行宣传，也能

达到资本再生产的效果。

资本的再生产前提是运动员在现役期间充分利用自己

的原有社会资本、文化资本与经济资本，加之媒介融合的发

展能够产生新的经济资本。总而言之，伴随着新媒体时代的

发展，退役运动员在职业转向上有了更多的选择空间，对比

之前，越来越多的退役运动员开始通过互联网进入到人们的

眼帘，这是一种新趋势。然而，媒介融合也正处于萌芽阶段，

现在完全盖棺定论认定这是一种积极趋势也还是较早。相信

中国竞技体育的发展能够延续不断，更多退役运动员能够被

市场接受，资本的再生产的途径与空间也能被继续放大。
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