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Abstract
In the context of the deep integration of new engineering and digitalization, this study addresses the issues of discipline barriers, 
weak practical skills, and the disconnect between innovation and entrepreneurship education in the training of traditional engineering 
talents by constructing an innovative training model of “Party Building Leading and Digital Empowerment.” Using the “Smart 
Maker” team as a practice carrier, a mixed mentor team of “dual teachers and dual competencies” is formed, creating an educational 
mechanism of “three-dimensional linkage, integration of competition and education, and chain inheritance,” establishing a three-
level cultivation chain of “teacher-captain-team member.” Through the BIM platform and Feishu digital management system, 
comprehensive process management of “project incubation, competition training, and achievement transformation” is realized, 
integrating engineering ethics and intelligent construction into practical teaching. This model significantly enhances students’ abilities 
in applying digital tools, interdisciplinary collaboration, and innovative practice while building a collaborative education system 
integrating the “teaching chain, innovation chain, and industrial chain,” providing a replicable paradigm for cultivating composite 
engineering talents in the new era.
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新工科创新培养模式——以“数智创客”团队为例
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摘  要

在新工科与数字化深度融合背景下，本研究针对传统工科人才培养中的学科壁垒、实践薄弱与双创教育脱节问题，构建了
"党建引领、数字赋能"创新培养模式。以“数智创客”团队为实践载体，组建“双师双能”混编导师团队，创建“三维联
动-赛教融通-链式传承”育人机制，形成“教师-队长-队员”三级竞赛培育链。通过BIM平台与飞书数字化管理系统，实现
“项目孵化-竞赛实训-成果转化”全流程管理，将工程伦理与智能建造融入实践教学。该模式显著提升学生数字化工具应
用、跨学科协作及创新实践能力，构建“教学链-创新链-产业链”三链协同育人体系，为新时代复合型工程人才培养提供
可推广范式。
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【作者简介】周凯（1980-），男，中国山东青岛人，本

科，实验师，从事聚焦新工科人才培养，探索党建引领、

数字赋能的育人模式，融合赛教融通与跨学科协作，提升

学生工程实践与创新能力研究。

1 引言

在新工科建设浪潮席卷全球高等教育的今天，我国高

校人才培养体系在数字化转型进程中遭遇的结构性矛盾愈

发凸显。传统工科人才培养模式存在诸多弊端。教学方法上，

重理论、轻实践的现象普遍存在。

党建与人才培养深度融合是我国高等教育的重要要求，

是为党育人为国育才的基本制度保障。[2] 然而，当前高校基

层党建在助力新工科建设时存在不足，对其战略意义理解不

深，导致党建工作未能很好地融入人才培养过程。特别是在

创新创业教育领域，基层党组织整合校内外资源的能力有待

提升，使得学生缺乏优质的创新创业平台。面对新工科建设

提出的“五新”要求（新理念、新结构、新模式、新质量、

新文化），传统人才培养体系的改革已不再是局部修缮，而

是一场系统性重构。

因此，打破传统人才培养模式的单一性，构建完善的

创新创业教育体系，提升学生自主创新意识，融合其实践与
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团队协作能力，建立长效稳定的创新创业团队传承模式，培

养复合型工程人才，是新工科背景下高校构建创新型人才培

养模式亟待解决的关键问题。

2 传统人才培养模式存在的问题

在新工科建设浪潮席卷全球高等教育的今天，我国高

校人才培养体系在数字化转型进程中遭遇的结构性矛盾愈

发凸显。这种矛盾不仅体现在技术迭代与知识更新的不同步

上，更深层次地反映在人才培养范式与产业需求之间的深刻

裂痕。其中，培养模式单一化与大学生综合素质及创新能力

不足的矛盾尤为突出，这与基层党建工作未能充分发挥引领

作用紧密相连。

传统工科人才培养模式存在诸多弊端。课程设置方面，

传统工科教育呈现出鲜明的“竖井式”特征。以建筑类学

科为例，建筑设计、结构工程、施工管理三大核心模块长

期保持学科割据状态。清华大学教育研究院的跟踪研究表

明，82% 的建筑学专业学生直至毕业仍未能系统掌握 BIM

全生命周期管理技能，这种知识结构的碎片化直接导致了

学生在处理复杂工程问题时的能力短板。美国工程教育协会

（ASEE）发布的《全球工程教育趋势报告》指出，跨学科

整合能力已成为工程师核心素养的重要指标，而我国传统培

养模式显然未能跟上这一发展趋势。

教学方法上，重理论、轻实践的现象普遍存在。课堂

以教师讲授为主，学生被动接受知识，实践教学多为验证性

实验，形式大于内容。例如工程管理专业实习，学生常局限

于参观，无法深入参与项目管理实践，理论与实践严重脱节。

专业教育与创新创业教育的契合度不高，未能实现有效衔接

与深度整合；实践、实训平台建设相对滞后。[1] 受传统应试

教育影响，学生自主学习和创新意识淡薄，习惯被动学习，

依赖教师，面对新知识和技术缺乏主动探索精神。实践能力

和团队协作能力也较为薄弱，实践教学资源匮乏，学生实践

机会少，团队协作中沟通不畅、分工不明，难以发挥团队

优势。

党建与人才培养深度融合是我国高等教育的重要要求，

是为党育人为国育才的基本制度保障。[2] 然而，当前高校基

层党建在助力新工科建设时存在不足，对其战略意义理解不

深，导致党建工作未能很好地融入人才培养过程。特别是在

创新创业教育领域，基层党组织整合校内外资源的能力有待

提升，使得学生缺乏优质的创新创业平台。面对新工科建设

提出的“五新”要求（新理念、新结构、新模式、新质量、

新文化），传统人才培养体系的改革已不再是局部修缮，而

是一场系统性重构。这要求我们不仅要打破学科壁垒、强化

实践育人，更需要将党建工作深度融入人才培养全链条，构

建“价值 - 知识 - 能力”三位一体的新型育人体系。通过创

新党建引领机制、重构课程体系、打造产教融合平台、完善

创新生态，实现人才培养从“知识传授”向“能力建构”的

范式转型，为制造强国战略提供坚实的人才支撑。

因此，打破传统人才培养模式的单一性，构建完善的

创新创业教育体系，提升学生自主创新意识，融合其实践与

团队协作能力，建立长效稳定的创新创业团队传承模式，培

养复合型工程人才，是新工科背景下高校构建创新型人才培

养模式亟待解决的关键问题。

3 “新工科”背景下人才培养标准

在“新工科”蓬勃发展的时代背景下，人才培养标准

在涵盖交叉学科知识获取及应用能力、工程实践能力、创

新创业能力及终身学习能力的基础上 [3]，还应结合时代需求

与行业发展趋势进行拓展深化。这种人才培养标准的重构，

本质上是工程教育从“知识传授”向“能力建构”的范式转

型。它要求教育体系打破传统学科边界，构建开放协同的育

人生态；要求培养模式从“阶段教育”转向“终身教育”，

建立动态更新的知识供给体系；更要求价值引领与能力培养

深度融合，培养出既具家国情怀又具全球胜任力的新时代工

程人才。

国内学者林健通过分析未来工程发展趋势及特征要求，

对比国内外有影响力的工程人才培养标准，制定了包含 9 方

面共 16 条的新工科人才培养质量通用标准，涵盖学科专业

知识、职业素质、复杂工程问题处理、工程师责任伦理、沟

通协作、创新发展等关键领域 [4]。在此基础上，新工科人才

培养标准还应突出对新兴技术的应用能力培养。

新工科教育正在经历从“工具使用者”到“价值创造

者”的转型。数字化工具成为创新载体，职业素养成为竞争

壁垒，沟通协作成为生产力要素。这种转型要求教育体系打

破传统学科规训，构建“技术 + 人文 + 商业”的复合培养

框架；要求教学模式从知识灌输转向能力建构，通过项目实

战、行业浸润实现素养内化；更要求评价体系从单一维度转

向多维矩阵，全面评估学生的创新潜质、伦理决策力和全球 

胜任力。

鉴于数字化、智能化技术在各行业的广泛应用，新工

科人才必须具备数字化工具运用能力，如熟练掌握大数据分

析、人工智能辅助设计、智能建造管理系统等，实现工程信

息的高效处理、智能分析与协同共享。在职业素养方面，除

工程师责任和伦理外，还需具备良好的创新意识、跨文化交

流意识和可持续发展意识，以适应行业不断创新与国际化发

展的需求。在沟通与团队协作能力上，要着重培养学生在跨

学科融合团队中的协调能力，促进不同专业人员的有效沟通

与合作，全面提升新工科人才的综合素质与核心竞争力。

4 提出的新工科人才培养模式——以“数智
创客”为例

实验中心创新人才培养模式，构建“三维联动、赛教

融合、链式传承”体系，以“数智创客”大学生科创团队为

品牌标杆，组建诸多优秀学生团队，取得显著成效，成功打

造出可借鉴、可推广的育人范式。
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4.1 教师团队建设
在高等教育蓬勃发展的时代背景下，以党建引领加强

高校教师队伍建设具有重大而深远的意义。高校作为人才培

养的摇篮、科技创新的高地，教师是关键力量。党建为高校

教师队伍建设提供了坚实的政治保障和强大的精神动力。通

过加强党的建设，能够引导教师坚定理想信念，增强使命担

当，树立正确的价值观和育人观。同时，党建引领有助于营

造风清气正的育人环境，激发教师的积极性和创造性，使教

师以更高的热情和责任感投入到立德树人的伟大事业中。

实验中心以党建引领为核心，主导构建指导教师库，

整合多专业多学科跨学院、拥有丰富专业经验、技能及企业

资源的教师资源，组成混合指导教师团队，协调不同专业教

师的合作与互助，充分发挥各自的优势。教师团队形成以“党

建引领、躬身先行”的行动路线。在重点实验室、创新团队

中设立功能型党支部，推进“双带头人”培育计划，实施“学

术骨干 + 党建专家”双导师制培养，建立党支部书记履职

能力测评体系，打造“党建 + 学科”融合平台。

实验中心高度重视 BIM 实践教学工作，现有专兼职实

验教学管理人员 21 名（其中高级职称 10 人，中级职称 12

人），下设 BIM 综合实验室、智慧建筑供应链实验室、工

程项目管理与招投标沙盘实验室、建筑模型实验室、VR 虚

拟仿真实验室等多个 BIM 相关功能实验室，先后购置了广

联达 BIM 技术系列软件相关平台与软件，重点支持工程管

理、工程造价专业土建算量、钢筋算量、施工组织、土木施

工技术、计量与计价、安装算量、BIM 场布等教学内容。

充分依托实验中心丰富的实验教学资源，通过“老教师 +

新教师”的结对培养模式，加强校企交流合作，实验中心形

成持续发展的人才培养生态。资深教师负责传承工程经验与

教学方法，青年教师主攻 BIM 技术创新应用，优先开展学

科实践操作，为日后切实指导学生奠定理论和技术基础，形

成经验丰富且具有辐射力的稳定导师团队。

4.2 学生团队建设
形成以学生为主体的竞赛队长选拔模式，通过宣讲、

推荐等多种方式开展项目与赛事的科普、宣传、组织工作，

打破大学生以宿舍为单位的信息孤岛，扩大学生接触项目与

竞赛覆盖面，激发学生参与科技创新活动的热情，建立连接

理论和实践的桥梁，提高团队的宣传度与认可度，为专业教

师、学生创新创业团队搭建接触平台，发现具备科研潜力以

及创新创业潜质的学生。采取学生自愿、双向选择的方式选

择生源，考察其主观愿望、个人品质以及专业背景，筛选出

具有创新型思维习惯的优秀学生。经过集中训练、竞赛锻炼

以及精准指导，依托创新课题或项目进行磨合训练，通过观

察与考核决定去留，通过人员选拔为双创助理暨竞赛队长，

在保证成员专业与知识结构的互补性基础上队长自行组织

参赛队伍，建立金字塔人才梯队，保持创新型人才培养的持

续性。

根据竞赛的内容和每个学生的特点，教师团队对不同

队伍进行竞赛推荐和指导，团队以队长为中心自行分工，最

大程度地发挥学生个体的能动性。在竞赛准备过程中，教师

队伍秉持“教学承载思政，思政融入教学”的理念，将社会

责任教育融入实践实习工作中，积极推进课程思政改革，构

建“课程思政、科创竞赛、社会实践”三级递进的课程思政

育人模式。[5] 以润物细无声的方式实现思政育人效果最大化。

例如要求学生在项目策划和执行过程中考虑伦理、社会责任

等问题。在创新创业竞赛中设置与社会伦理、公共利益等相

关的主题，鼓励学生通过创新创业解决社会问题。通过“飞

书”软件搭建实验中心竞赛项目管理系统，从竞赛的规划、

实施到评价，实行统一管理。通过软件的即时通讯、云文档、

任务、日历等功能，完成从学生报名开始到竞赛结束的相关

数据永久保存与协同，以便于经验积累和沉淀；将相关任务

图 1 新工科背景下的人才培养标准
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在软件内通过评论 +@ 他人的方式进行交流，提醒学生提交

周报，从而完成全生命周期数据积累，以及对学生创新活动

等进行全流程管理，做到了赛前有明确的要求，竞赛实践中

有监督指导，竞赛结束后有考核评价，真正落实“新工科”

建设要求。同时，引入企业界进行技术交流，加强学生对行

业发展动向的深刻认识和先进技术的了解，使学生的技术认

知、工程思维、职业素养实现代际跃迁，为制造强国建设储

备高质量新生力量。推动学生明确自身在创新创业项目中的

主体地位并发挥主导作用，接受自身在专业领域的不足，主

动了解行业企业需求，敢于尝试，敢于思维碰撞，敢于失败。[6]

至此，“数智创客”团队形成以项目为驱动、以“教

师 + 队长”为双向助力的培养模式，培养团队协作精神，

展现“1+1>2”的团队实力。这种团队的培养方式能够激发

学生的创新意识和团队合作能力，使他们在竞赛中取得更好

的成绩。

“数智创客”竞赛队长经过教师培训、企业交流、竞

赛磨练后，充分了解行业前沿动向、主流软件操作并形成了

一系列竞赛技巧，形成“高年级带动低年级”的队长传承模

式。在参加比赛的同时，竞赛队长配合指导教师开展对低年

级学生的培训以及培养，形成“点、线、面”结合的金字塔

式的学生团队梯队。这种模式充分调动了学生的主动性以及

创造性，而且培养了学生的领导力、责任感和团队协作精神，

为学生的综合发展提供了良好的平台和机会。

4.3 人才培养模式简述
实验中心构建“政产学研用”协同育人体系，创新形

成“三维联动、赛教融通、链式传承”人才培养模式。在师

资建设方面，依托 BIM 实验平台打造“双师双能”混编导

师团队，建立“党建引领 + 学科交叉”的混编导师库，通过“老

带新”结对培养、校企联合教研等机制，实现技术传承与教

学创新同步提升。学生培养层面，构建“教师 - 队长 - 队员”

三级竞赛育人链，实施“金字塔”人才梯队计划，由企业技

术骨干与教师共同指导竞赛队长，同时形成高年级带低年级

的传承机制。通过“飞书”数字化管理系统实现“项目孵化 -

竞赛实训 - 成果转化”全流程管控，将 BIM 技术应用、工

程伦理等要素融入竞赛实践，使学生在智能建造、数字孪生

等前沿领域获得真实项目锤炼。该模式成功打通“教学链 -

创新链 - 产业链”，形成系统化师生培育模式，打造大学生

创新创业教育实践平台。

该人才培养模式通过构建“政产学研用”协同体系，

实现了教育资源的高效整合与创新要素的深度融合。其核心

价值体现在三个方面：其一，师资层面的“双师双能”机制

有效打破了校企壁垒，使行业前沿技术能实时注入课堂；其

二，学生培养的三级链式传承模式，既激发了低年级学生的

创新热情，又培养了高年级学生的领导力，形成可持续的竞

赛梯队；其三，数字化管理系统的全流程管控，确保了实践

环节的标准化与可追溯性，使工程伦理、BIM 技术等关键

要素在竞赛中内化为学生素养。该模式不仅打通了教学 - 创

新 - 产业的转化通道，更通过真实项目锤炼，显著提升了学

生的工程实战能力与职场竞争力，为智能制造领域输送了兼

具创新思维与工匠精神的新工科人才。

4.4 目前取得成效
“数智创客”大学生科创团队充分发挥学科专业优势，

落脚于工程建设全过程应用数字化和智能化。推动学生对数

字化智能化的认识和应用，在技术学习中形成创新思维，提

高综合素质与实践能力，探索独立自主的创新之道，实现以

赛促教、以赛促学、以赛促创。深度融合建筑信息模型（BIM）、

人工智能与物联网等前沿技术，聚焦工程建设全生命周期的

数字化转型与智能升级。团队立足学科交叉优势，构建“产

学研赛”一体化育人体系，通过项目驱动式教学引导学生将

数字化思维融入工程实践，在虚拟仿真、智能监测等场景中

锤炼创新应用能力。近几年有更多学生了解到并参与到“数

智创客”大学生科创团队中，目录内赛事如全国大学生电子

商务“创新、创意及创业”挑战赛、国际高校 BIM 毕业设

计创新大赛等获奖情况稳步增长，具体对比见图 3。

图 2 实验中心“政产学研用”协同育人体系
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图 3 2021 年 -2024 年实验中心“数智创客”获奖对比

5 结语

在全球新一轮科技革命和产业变革加速演进的时代浪

潮中，新工科建设正以前所未有的深度和广度重塑工程教育

格局。以人工智能、大数据、物联网为代表的数字化技术，

与生物工程、新材料、新能源等领域的交叉融合，正在重构

全球产业链和创新生态。这种变革浪潮使得传统工科人才培

养模式的弊端愈发凸显——学科壁垒造成的知识割裂、滞后

于产业发展的课程体系、重理论轻实践的培养导向，已难以

适应产业智能化升级对复合型人才的迫切需求。如今，工程

行业加速向跨学科融合、技术创新驱动转型，对具备创新精

神、实践能力与跨学科知识体系的复合型工程人才需求极为

迫切。这类人才不仅是推动产业升级的关键，更是提升国家

核心竞争力的重要支撑。

为此，必须打破传统单一人才培养模式的局限，构建

系统完备的创新创业教育体系，深度融合理论与实践。赛教

融合模式正在成为激发创新潜能的重要载体。以“互联网 +”

创新创业大赛为代表的竞赛体系，通过“选题 - 研发 - 路演”

的完整闭环，有效培养了学生的系统思维和抗压能力。值得

关注的是，具有中国特色的“红色科创”模式正在形成，既

锤炼了技术能力，又强化了科技报国的使命担当。这种“党

建 + 双创”的融合机制，为人才培养注入了鲜明的价值导向。

通过赛教融合、多方协同的创新模式，激发学生创新

思维，培养其团队协作和抗压应变能力。同时，鼓励学生参

与科研项目，探索新技术应用，提升对新技术的理解和创新

应用能力。随着教育创新的持续推进和人才培养路径的不断

优化，再加上基层党建的有力引领，必将构建起具有国际竞

争力的工程人才培养体系。这种体系不仅能为智能制造、智

慧城市等重点领域输送核心人才，更将形成教育链、人才链

与产业链、创新链的有机衔接，为社会主义现代化强国建设

提供坚实支撑。未来的工程教育，必将在守正创新中培养出

更多胸怀“国之大者”、勇闯“无人区”的新时代卓越工程师，

在全球科技竞争的大潮中彰显中国智慧。
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