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Abstract
The main objects of assets management in colleges and universities refer to the fixed assets, intangible assets and current assets owned 
by colleges and universities. The existence of these assets is an indispensable and important material basis for the development of 
colleges and universities and the cultivation of talents. It is also an important material condition for colleges and universities to carry 
out various scientific research work. In recent years, with the increasing scale of colleges and universities, the importance of asset 
management in colleges and universities is also increasing. However, how to improve the efficiency and quality of asset management 
in colleges and universities is still an urgent problem to be solved.
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摘　要

高校资产管理主要管理对象是指高校本身所拥有的固定资产以及无形资产和流动资产等，这些资产本身的存在，对于高校的
发展以及人才的培养是不可或缺的重要物质基础，同时也是高校本身在进行各项科研工作时的重要物质条件。近年来，随着
各高校本身的办学规模越来越大，针对高校资产管理工作的重视程度也越来越高，但就高校资产管理工作如何提升管理效率
以及管理质量，对于高校资源管理工作来讲仍然是急需进行解决的问题。
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1 引言

在中国科教兴国战略实施过程中所导致的一个现象，就

是中国各高校本身的办学规模以及招生规模都越来越大，所

以高校本身在发展过程中，资产拥有数量也越来越多。对于

高校本身的发展水平来讲，其重要物质基础就是高校本身所

拥有的各项资产，各项资产是保证高效进行科研工作以及人

才培育教学工作的重要物质基础，因此针对资产进行有效以

及科学管理，是提升高校办学规模以及高校社会影响力的重

要基础。论文就当下高校资产管理工作现状进行分析，并

提出创新性的各项资产管理方法，以提高高校资产管理工

作质量 [1]。

2 高校资产管理工作现状

目前，高校资产管理工作的现状主要为管理意识理念落

后、资产管理账目混乱、高校资产管理主体责任不明确以及

资产管理机制落后 [2]。

2.1 管理意识理念落后

高校本身属于事业单位，所以在高校进行资产管理工作

时，受到传统以及落后的思想观念影响非常严重。高校本身

在发展过程中，对于向上级部门进行拨款的申请非常重视，

对于国家财政拨款的依赖性非常强，但是在资产管理过程中

思想理念却非常的粗放，重视采购而轻视管理，重视财产和

轻视物品，这些现象在高校资产管理工作当中都是真实存在

的 [3]。而且针对高校本身所拥有的固定资产，在进行管理时

DOI: https://doi.org/10.26549/jxffcxysj.v3i7.4708



27

教学方法创新与实践·第 03卷·第 07 期·2020 年 07 月

不计算资产的折旧，同时对于资产的成本也没有进行核算，

所以在很多时候，高校资产管理工作的执行大多数都是流于

表面，并没有真正的实际意义，对于高校资产管理工作的提

升产生了非常严重的影响 [4]。

2.2 资产管理账目混乱

因为高校本身在办学规模以及招生规模逐渐增长的过程

中，本身所拥有资产的数量以及种类都越来越多，在此情况下，

高校本身所进行的资产管理工作，因为长时间没有就资产进

行核对也没有进行盘点，所以所形成的资产账目与科特本身

所拥有的资产实物之间存在非常大的差距。很多时候高校本

身还会经历合并，在合并之后其本身所拥有的资产规模会变

得越来越大，但是资产合并仅仅是在账目上面进行了体现，

但是对于合并的具体资产却并没有进行清理。所以导致许多

高校资产本身并没有被充分利用，存在严重的浪费以及重置

和闲置现象。

2.3 高校资产管理主体责任不明确

对于任何管理工作来讲，主体责任落实是非常重要的，

对于高校资产管理工作来讲也是如此。现如今的许多高校当

中，对于资产管理工作并没有进行独立的资产管理部门设置，

所以针对资产管理工作来讲，也并没有实现全过程管理以及

监督。实际工作内容主要是针对高校资产的价值进行管理，

而对于高校资产所拥有的实物管理，却并没有进行严格落实

以及相应的制度规范。所以在此情况下，高校本身所设置的

资产管理机构就高校所拥有的固定资产管理并没有进行严格

的职责权限落实，所以固定资产管理工作出现问题时，各管

理部门以及管理机构之间互相推脱，并且没有进行有效的沟

通和交流，导致固定资产管理问题迟迟无法得到解决。

2.4 资产管理机制落后

对于各高校来讲，其本身建立的目的就是进行相应的教

学活动以及科研活动和后勤服务，所以高校本身依据其所拥

有的高科技人才和各学科之间的办学优势，进行了大量的教

学活动以及科研活动和后勤服务，在这些活动以及服务实现

以及旅行过程当中，需要耗费大量的人力物力以及财力，这

些资产的投入以及使用会给高校带来一系列的无形资产。这

些无形资产主要包括了商标权以及著作权或者是专利权等，

而这些无形资产本身并没有得到充分的价值体现，所以在高

校进行资产管理时，针对这些无形资产并没有在财务制度当

中对其设定范围进行确定。因此针对无形资产的管理与核查

工作也就无法真正的落实，也没有进行有效的保护，导致许

多高校本身的无形资产出现大量流失。

3 高校资产管理创新的思考

3.1 建立健全固定资产管理制度

对于高校资产管理工作来讲，不应当将管理目光局限于

资金的管理上，而是应当将高校本身所拥有的，能够通过货

币计量的经济资产进行全面的管理。根据这一标准，高校本

身将所进行管理的资产分为固定资产以及无形资产和流动资

产等。其中针对固定资产的管理应当就固定资产从取得到处

置各个环节当中的管理责任，进行全面的明确，并且划分落实，

由固定资产管理部门来进行专人专项负责。财务部门则应当

就固定资产进行总账以及明细账的记录，并且根据固定资产

种类进行不同的登记卡建立，使各部门之间进行固定资产的

账目核对高效便捷。而且就固定资产本身的实际使用状况，

也需要进行全面的盘点制度建立，在使用过程中正常使用以

及固定资产的毁损和报废的，都应当进行盘点，并且应当按

照规定程序进行报批手续的审理 [5]。

3.2 增强资产管理内部控制

内部控制主要是针对高校本身所拥有资产进行验收控制

以及取得要求的控制，在高校资产进行实际使用时，各使用

部门进行使用的资产都应当和财务部门进行有效的沟通，保

证财务部门针对资产进行管理时所设置的账户明细能够与实

际使用状况相一致。资产管理部门则应当针对本部门的实际

工作内容，就固定资产目录来进行全面的建立，目录当中应

包含固定资产的编号以及资产种类和现所在地点以及使用部

门和责任人以及使用年限等相关内容。用这样的方式能够对

固定资产本身的使用情况进行及时的了解。而针对固定资产

所进行的编号，也应当使其予以固定资产目录内容保持一致

和对应，通过固定资产卡片可以获取股东资产的来源以及验

收和实际使用，以及负责人和维修盘点等相关信息能够增强

对固定资产的识别效率。

3.3 加强各部门合作

因为高校资产管理工作并不是由单一部门来完成的，也

并不是仅由资产管理部门与财务部门配合所完成的，而是由

高校资产使用各部门与资产管理部门和财务部门相结合所实

现的。所以针对高校资产管理工作所设定的相关制度以及管
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理程序各部门应当严格执行，并且将各自的分工进行明确落

实主体责任。对于各部门的执行主体来讲，应当拥有主人翁

精神，并且针对本部门的实际工作内容拥有极强的责任感。

财务部门与资产管理部门应当发挥统筹的作用，来对各部门

之间的配合以及协调和沟通进行平衡，通过增强对资产全面

以及全方位的管理，来承担起对高校固定资产管理的总责任。

在资产管理工作当中，各部门之间应加强通力合作，由资产

管理部门与财务部门牵头加强监督以及业务指导，来促进各

部门之间的业务合作，从资产管理各环节进行全面的配合。

3.4 强化资产管理意识

强化资产管理意识主要是针对高校资产管理工作当中的

无形资产管理，因为无形资产管理本身的价值体现并不是非

常的明确，所以在很多时候容易被人所忽视。首先应当就无

形资产的认知进行提高，因为无形资产本身体现主要是以产

权以及著作权来体现的，所以应当加强产权以及著作权的保

护意识。其次则是高校负责进行资产管理的部门以及财务部

门应当就无形资产的实际开发进行全面的监督，保证无形资

产在开发过程中不会出现损失，而无形资产进行转让时也应

当有资产评估机构对无形资产进行评估之后进行转让，不会

导致无形资产转让出现低价转让以及无条件免费转让的现象，

使高校本身的合法权益得到全面的维护 [6]。

4 结语

综上所述，在高校进行资产管理工作时，应当紧随时代

发展的形式以及高校本身资产拥有数量和种类来进行不断的

强化。因为在当前时代发展背景下，高校本身的办学规模以

及招生规模都在越来越大，所以高校本身所拥有资产数量的

增长速度也非常快，所以全面加强高校资产管理工作质量以

及效率是高校资产管理工作所面临的重要问题，也是保证高

效在快速扩张过程中物质基础得以保障的重要途径。
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