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Abstract
Higher vocational education is a high-level education in China’s vocational education system and an important part of higher education. 
Over the past 20 years, the construction and development of higher vocational colleges across the country like fire like tea, as an 
important type of higher education schools and an important part of vocational education, higher vocational colleges at present the 
national total of more than 1400, in training for production, construction, service and management first line need to cultivate specialized 
personnel of high skills, played an important role in the process of. As higher vocational college graduates, before to the formal work, 
field work is an important training links, in testing students’ theory and practice played an important role in the process of learning 
outcomes, guarantee the stability of students in the process of field work, the smooth completion of internship learning, for subsequent 
students employment and has great significance to the sustainable development of high quality.
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影响高职工科学生顶岗实习稳定性因素及对策研究——以
中国襄阳职业技术学院汽车工程学院为例 
向炜    黄贞贞

襄阳职业技术学院，中国·湖北 襄阳 441000

摘　要

高等职业教育是中国职业教育体系中的高层次教育，是高等教育的重要组成部分。近 20 年来，中国各地高职院校的建设和
发展如火似荼，作为高等教育学校的重要类型和职业教育的重要组成部分，目前中国共有 1400 多所高职院校，在培养面向生产、
建设、服务、管理第一线需要的高技能、应用型专门人才的过程中发挥了重要作用。作为高职院校毕业生，在走上正式工作
岗位之前，顶岗实习是重要的一个培养环节，在检验学生理论和实践学习成果的过程中发挥了重要作用，保证学生在顶岗实
习过程中的稳定，顺利完成实习岗位的学习，为后续学生顺利就业和可持续高质量发展有着重要意义。
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1 引言

1.1 顶岗实习及其意义

顶岗实习的提出，是根据中国教育部 16 号文件精神相

关要求，主要是指学院按照专业培养目标要求和教学计划的

安排，组织在校毕业班学生到企业等用人单位的生产服务一

线参加的顶岗工作，它是专业教学的重要组成部分。而最近

几年，国家关于发展职业教育、加强校企合作、促进产教融

合的重要政策性文件越来越多，职业教育的重要性日渐凸显，

作为职业院校毕业生最后一个教学环节，顶岗实习完成的效
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果好坏与否，直接对校企合作、学生就业有着重要影响。

1.2 保证顶岗实习稳定性的作用

保证顶岗实习的稳定性，就是通过努力，使学生能顺利

在所在实习企业完成 6 个月左右的顶岗实习，最终达到锻炼

技能、顺利就业的目的。其作用在于：一是能让企业充分认

识学生的专业素质和个人能力，为学院进一步明确培养方向

和培养目标提供合理化建议；二是可以使企业和学院能通过

学生进行顶岗实习这一渠道建立长期稳固的合作关系，为学

生顺利就业提供保证 [1]。

1.3 调查顶岗实习稳定性的方法和目的

为了对学生顶岗实习现状进行一个分析，特对我院参与

顶岗实习的学生和接收顶岗实习的企业进行调查，调查的对

象主要是学校集中安排顶岗实习的单位和学生。调查的方式

采取座谈和问卷的形式，主要目的是通过这样的调查，找出

影响顶岗实习稳定性的根本原因，针对性的开展工作，进一

步规范顶岗实习工作和提高顶岗实习效果。

2 影响因素分析

2.1 自身认识不够的因素

很多同学对顶岗实习的作用和意义认识不够，单纯的认

为这就是找工作，并没有将顶岗实习看做是教学的重要组成

部分，在这种心态的影响下，一旦实习单位的价值观、岗位

安排和学生心理期望和自身产生了冲突，觉得这份工作不对

路，往往以更换实习岗位为最简单、直接的解决问题方式，

而忽略了与学校和企业的沟通，导致实习无法正常继续。   

2.2 专业岗位对口的因素

专业岗位对口问题这一因素在影响顶岗实习稳定性中占

比例较大，大部分同学通过三年较系统的专业学习，基本上

都愿意从事与本专业有关的工作，如个人认为从事的工作和

专业不甚对口，自然会产生不满情绪，进而造成对实习岗位

和实习单位不满，最终导致顶岗实习无法顺利完成的情形。

2.3 岗位技术含量的因素

很多同学在学校有过实训的经历，对以后自己出去即将

从事的工作并没有清醒的认识。以数控专业为例，毕业生在

实习时以实习单位是否有很多数控设备及自己是否能操作数

控设备作为衡量实习单位是否适合自己的重要目标，而忽略

了虽然他们具备一定的数控操作技能，但还不能达到公司的

岗位要求。有时候公司对新进员工往往先放到基层岗位进行

岗位熟悉和技能锻炼，部分毕业生觉得把他们放到没有技术

含量的岗位上，进而产生了离开单位的念头。

2.4 岗位薪酬待遇

在顶岗实习期间，很多单位会根据实习生的表现和岗位

要求，给予一定的薪酬待遇，严格意义上来说，这是实习补贴，

并不完全等同于工资。作为工科学生来说，有些专业可能很

容易在岗位上创造价值，作为毕业生来说，往往会认为这就

是他的工资待遇，如果这一块达不到心理预期或觉得付出和

得到不相符，尤其是在和正式员工进行对比的过程中，认为

自己干的活不比老员工少和差，但收入却有区别乃至大的差

别，往往会影响实习稳定性，认为公司把他们作为廉价劳动力，

在这种情况下，往往毕业生也会选择离开 [2]。

2.5 岗位工作生活条件

现在很多毕业生习惯对岗位工作和生活条件进行评价，

一般会和学校的条件进行对比，以汽检专业毕业生为例，有

些毕业生选择从事销售、市场的工作，而不愿意选择钣喷和

机修的工作，往往是因为他们宁愿西装革履面对顾客，而不

是穿着脏兮兮的工作服面对顾客。如果公司能提供较好的食

宿条件，往往也会对毕业生实习稳定起到较好的作用。以我

院重要的合作单位中国湖北航天化学技术研究所为例，公司

在实习期间实习补贴在 1500 元左右，但公司相对来说劳动强

度并不是很大，工作时间也相对较短，对大专毕业生提供 2

人间宿舍，每年愿意到公司去实习并稳定的毕业生特别多。

2.6 就业机会与个人职业发展机会

能否在公司顺利就业和实现个人职业发展也是影响毕业

生顶岗实习稳定性的重要因素。很多在毕业后各方面条件较好

的单位一般是毕业生选择的重要依据，后续的职业发展前景如

何也是吸引他们就业乃至长期发展的重要依据。同样以湖北航

天化学技术研究所为例，公司与学校合作十余年，每年该公司

毕业生留用率和稳定性是最高的，在公司实习的毕业生在通过

公司的实习考核后，排除考取公务员和专升本之外，基本上都

留下来了，在公司工作的毕业生占到公司员工总数的 10% 左

右，很多毕业生均成长为基层的技术和管理骨干。

3 调查结果的使用

针对以上影响毕业生顶岗实习稳定性的因素，学校要针

对性采取措施，从学生和企业两方面着手，双管齐下，为毕

业生顺利完成实习、企业顺利吸纳毕业生就业创造条件。主
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要从如下几方面着手。

3.1 加强顶岗实习教育，转变学生观念

对于学院来说，要针对性的对学生开展顶岗实习教育，

使顶岗实习的作用深入人心，转变学生以往的顶岗实习就是

就业这一不正确的观念，形成“认真做好顶岗实习，切实促

进毕业就业” 这一理念。首先，学校的顶岗实习专项教育。

首先各个专业要针对毕业生的实习单位和实习岗位需求，针

对性的从专业上开展专项教育，从各个岗位的实习内容和需

求技能、安全、心态等方面，如有可能，以班级为单位在实

习前针对性召开主题班会，进一步明确实习的作用和意义。

此外，还可以邀请往届优秀实习生分享实习经验。其次，开

好动员会。在实习前，由学院组织召开顶岗实习动员大会，

讲清楚顶岗实习的基本要求、目的意义，强调实习纪律，确

保实习过程规范。最后，企业岗前教育。与实习企业做好沟

通，在学生到岗后，针对学生专门做好岗前教育和安全教育，

强调明确实习纪律，消除毕业生认识的误区。

3.2 加强顶岗实习指导、检查、考核管理

第一，学校安排指导教师。针对集中安排的实习岗位，

由学校安排专业指导教师定期到企业进行巡回检查和指导，

对于分散实习和自主联系的，由班主任负责，建好网络沟通

平台，对学生实习过程中出现的问题及时进行沟通解决，我

院之前对集中实习的地区和单位专门指派驻岗指导教师，了

解学生实习动态，解决实习的思想动荡问题，效果较好，受

到学生和企业的欢迎。第二，企业安排指导师傅。与企业沟

通好，为每位实习生安排好企业指导教师，可以是实习生所

在岗位的师傅，也可以是企业人力资源部门人员，以实习单

位为基础建好沟通平台，定期了解毕业生的实习情况，对毕

业生实习过程进行科学合理的打分评价，并给予一定的待遇，

调动企业指导教师的积极性。

3.3 解决学生保障

第一，协调单位给予合理实习补贴。针对毕业生的实际

情况，前期与单位沟通，明确实习补贴的标准，确保实习补

贴数额合理、按时到位，同时针对毕业生根据岗位做好沟通，

避免因为沟通和信息不到位影响毕业生实习稳定。

第二，食宿生活条件。根据毕业生实习单位情况，在进

行安排时明确告知食宿生活条件，对于无法安排毕业生住宿

的，也可协调当地人社部门协调解决大学生实习的食宿生活

条件，为毕业生解决实际问题。

第三，岗位工作条件。因学生完成从学生身份到岗位身

份需要一个过程，与企业协商，在实习生入职后，要给予他

们一定时间作为缓冲期来适应从学生到实习生乃至准员工的

转变，而不是一上来就加班加点，最终的结果可能是实习生

无法适应企业，最终选择离开。

3.4 顶岗实习与就业的衔接

顶岗实习的三种形式分别为：就业式、准就业式、学习

式。对于就业式来说，实习稳定性决定了最终的就业留存率，

做好过程管理是保证留用率的关键。对于准就业式来说，是

一种双向选择过程，需要校企双方共同努力，一是做好实习

生稳定工作，同时激励意向就业的毕业生好好实习、努力表现，

为实习转就业大好基础，二是与企业做好沟通，时刻了解实

习生的表现和突出问题并予以解决，从企业方为意向就业的

学生实习转就业创造条件。对于学习式实习来说，则需要持

续关注实习生学习情况，并做好后续就业服务和跟踪工作。

3.5 校企双方沟通协调机制的建立

实习生是学校的学生，实习的地点在于企业，对学校而

言，实习和就业问题是需要重点考虑的，对企业而言，接纳

实习生安全稳定实习，留住优秀实习生就业，是需要重点考

虑的问题。校企双方如何让作为主体的实习生顺利完成实习

并就业，需要校企双方建立一种迅速高效的沟通协调机制，

无论是网络平台还是其他平台，均需要校企双方认真思考和

负责到位，同时加强校企合作的深度和广度，建好优质就业

实习基地，确保校企生三方共赢，即学校实现“地方离不开”、

企业实现“招聘无困难”、学生实习“实习就业好”。

4 结语

高职院校的顶岗实习是一个需要长期持续的工作，如何

采取有效途径和方法帮助学生圆满完成实习任务，为企业提

供优质毕业生，实现实习就业一体化，更好地为地方经济建

设服务，还有很长的路要走，这是每一位职教人需要认真思

考的问题。
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