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Abstract
With the in-depth development of China’s quality education, the country’s emphasis on secondary vocational education in the current 
era is increasing, only by strengthening the innovative development of student management mode can relevant colleges better 
respond to the call of the country, create more high-quality and high-level professional talents for the development of the country. The 
three-stage student management model, as a relatively good management method, is worthy of research and application in various 
secondary vocational schools.
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摘　要

随着中国素质教育的深入推进发展，当前时代国家对中等职业教育的重视度日益上升，相关院校只有加强对学生管理模式的
创新性发展，才能够更好地响应国家的号召，为国家的发展创造更加高素质、高水平的专业性人才。三段式学生管理模式作
为一种较为优良的管理方式，值得各个中等职业学校进行研究应用。
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1 引言

当前中国正处于百年未有之大变局的发展格局下，新冠

肺炎疫情加速这一格局的变化，给各行业的发展建设带来一

定的机遇与挑战。中等职业院校作为当前培养专业化的技术

人才的主要基地，应当随着时代发展建设，抓住时代机遇，

对学生管理模式进行新的创新性发展，才能够更好地提升学

生的专业化水平以及技能。所谓的三段式学生管理一共需要

经历三个阶段，这三个阶段的学生表现出了不同的特点和与

之对应的问题，想要提高中职院校的教育效果，将学生培养

成当前社会所需的综合素质全面发展的优质人才，就要针对

学生所处的不同阶段“对症下药”，寻求适合学生身心发展

情况的管理模式和管理办法。

2 该管理模式在应用过程中产生的问题 
2.1 学校对该模式的认知不足，未引起足够重视

一方面，当前大多数中等职业学校在应用三段式学生管

理模式过程当中产生的最主要问题便是对该模式的认知不足。

与此同时，对该模式也没有引起足够的重视。由于三段式学

生管理模式相较其他管理方式来说，仍然较为先进、新颖，

所以说各个院校在运用起来难度较大，这就需要耗费巨大的

精力来研究该模式的应用方式以及学校的管理现状。只有加

大研究力度，才能够更好地将该管理模式与学校的发展现状

相匹配，创造出更加符合学校发展的三段式管理方式。但是，

大多数学校对该项目模式大用过程当中所耗费的功夫较少，

对该管理模式缺乏全面的认知。因此，在应用过程当中，便

会产生各种各样的问题，在产生问题时，学校缺乏相应的规

章机制，也使得该模式的优势并未得到最大化的发挥。

另一方面，部分院校的领导人员对于该模式的认知不足，
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所以在对该项模式进行应用过程中，其支持力度也较小，无

法带动三段式学生管理模式的顺利推进 [1]。

2.2 相关管理制度不完善，缺乏体系化的管理

管理模式的应用过程当中所涉及规章制度非常不完善，

而且缺乏体系化的监督管理也是影响当前中的职业学校学生

管理模式质量水平较低的因素。

一方面，由于缺乏管理规章制度，在进行管理模式应用

过程当中，对整个管理工作流程没有清晰的流程，各个环节

之间的有效衔接性较低，工作人员对于整个应用环节的动态

信息无法得到及时掌握，那么在这种情况下出现管理问题时，

也不能够及时沟通，将问题进行及时解决，极容易导致一个

细微的因素逐渐扩大化，成为影响整个三段式学生管理模式

应用的关键因素，阻碍该模式的顺利开以及推进。

另一方面，规章制度的匮乏也会使得应用过程当中存在

着一些违法违规的现象，而且部分学生在出现违规现象时，

有些工作人员存在着徇私舞弊等违法行为，对学生的违规行

为不予处置，导致三段时学生管理模式难以有效开展。

2.3 管理人员技术水平较低，缺乏专业化管理队伍

就当前大多数中等职业学校的管理人员的技术水平来

看，仍然存在着各方面工作人员技能水平低、素质差、缺乏

专业化的管理队伍的问题。由于缺乏专业化的管理人员，所

以在该模式应用过程中所出现一些不良反应或者问题时，无

法针对这些问题采取相应的措施将其解决 [2]。更为重要的是，

在学生出现一些违规现象时，管理工作人员由于其自身的技

能水平低，无法通过合理的方式将这些违规现象进行一个合

理的处置，不仅不能够的学生接受三段式学生管理模式，反

而会产生一些负面影响，使得学生对该模式产生抵触情绪。

与此同时，缺乏专业的管理模式，应用队伍会使得该项目模

式的应用过程中的效率较低，由于该管理模式相对来说较为

新颖，那么在具体的应用过程当中，各个环节之间所耗费的

时间长，严重拖慢了整个管理工作效率，如果管理人员的能

力较强，会根据管理问题以及管理模式应用过程中所涉及的

反馈的情况进行相应的改进，这样会大幅度提升管理效率。

3 针对上述问题所提出的优化策略 
3.1 加大该模式宣传力度，对三段式管理模式引起

重视

相关院校要加强对该模式的宣传力度，使得工作人员以

及学生对该模式引起足够的重视，有更加清、晰全面的认知，

只有在心理上对该模式接受，才能够具体反映到行为当中，

学生对该项模式的提出情绪也会相应的减少。那么在进行该

模式的宣传工作过程当中，学校就可以从以下措施入手。

第一，在学校的相关公众平台上，通过发布推文或者视

频的方式，对三段式学生管理模式进行全面介绍，视频的方

式可以给学生或工作人员有一个视觉和听觉上的冲击，这样

可以让他们的心理更好地接受。在推文的介绍当中，应当着

重于介绍三段式学生管理模式的重要性以及必要性，使相关

人员意识到该项模式对于学校的良好发展以及自身全面提升

的优势。

第二，学校也可以通过开展相应的竞赛方式，号召学生

参加知识答题竞赛，鼓励工作人员与学生积极主动了解三段

式管理模式。相关工作人员以及学生对该项目管理模式有一

个全面认知之后对该项模式的顺利开展推进，将会起着事半

功倍的作用。

3.2 健全管理规章机制，加强体系化管理

职业学校要加强对管理规章机制的建立，加强监督管理

工作，实现对整三段式学生管理模式应用过程的全方位动态

监管，及时发现应用过程中存在的各类问题。

一方面，学校在进行规章制度完善过程当中，不仅要结

合国家关于三段式学生管理模式方面出台的政策意见，也要

具体结合学校的应用该模式过程当中所涉及的问题，加大二

者的结合力度，使得该项管理模式更好地与学校发展现状相

契合，创造出更加符合学校管理现状的应用方式。

另一方面，学校也可以通过建立专门的三段式学生管理

模式应用监管团队的方式来加强对管理模式应用的监督管理，

通过建立专门化的监管团队，可以对整个管理实现一个全方

位的动态监管，针对管理模式应用过程当中存在违法违规现

象，进行及时的惩治，避免其他人员再次触犯该类问题，从

而有效地提升整个管理模式的应用水平，带动职业学校管理

能力的提高 [3]。

3.3 提升管理人员技能水平，培养专业化管理团队

在当前中国大力强调人才强国的发展背景下，提升管理

模式应用团队工作人员技能水平，建设更加专业化的管理队

伍，对整个中等职业学校应用三段式学生管理模式来促进学

校的发展来说起着事半功倍的作用。

一方面，学校可以通过聘请三段式学生管理模式应用方
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面的专家采用定期开展讲座的方式来丰富管理人员的理论知

识，使其进一步了解开管理模式应用的方式方法，与此同时，

也要加大实践培训力度，推动管理人员更好地将理论知识与

实践经验相结合，创设出更加符合学校自身的管理方式 [4]。

另一方面，中等职业学校也可以加强与科研院校、高等

院校教育的交流与合作，通与高等院校之间的交流与合作，

可以为管理队伍的扩展，输入新鲜的血液，这样可以为日后

新颖管理模式的应用提供有效的人才保障。

4 结语

总而言之，当前三段式学生管理模式在应用过程当中仍

然存在着各种各样的问题，多方面的因素阻碍了中等职业学

校管理工作正常水平的提升，对学生的全方位发展也产生了

不利影响。在今后的工作过程中，学校在运用该模式过程当

中存在问题进行全面分析并及时解决，以此来提升管理模式

与学校发展状况的匹配度，促进学生的全方位发展以及学校

的进一步前进。
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