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本研究通过高职院校学生干部执行力要素的筛选和确

定，深入探讨提高执行力对高职院校学生干部成长的意义

和作用，着重分析了高职院校学生干部执行力要素并提出

建议。

通过文献阅读的方法，论文查找了国际执行力评价指

标体系和执行力要素标准，整理相关文献中出现的执行力

要素（见表 1）。

根据头脑风暴法，整合专家小组的建议，得到 15个执

行力要素（见图 1）。

本研究共选取 31个高职院校的学生干部作为访谈对

象，其中校级学生干部 9人，院系级学生干部 14人，班级

学生干部 8人。通过对访谈资料进行编码分析，共得出 15

个执行力要素，分别是理解能力、协调能力、组织能力、

号召能力、策划能力、应变能力、说服能力、人际交往能

力、创新能力、合作能力、决断能力、规划能力、表达能力、

分析能力、抗压能力 [1]。
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综合以上文献分析法、头脑风暴法以及访谈法得出的

所有执行力要素，整合相同或相近的要素、剔除与本研究对

象不符的执行力要素后，共得出 20个执行力要素，分别是

领悟能力、应变能力、抗压能力、学习能力、信息搜集能力、

信息处理能力、创新能力、沟通能力、组织能力、协调能力、

合作能力、策划能力、决策能力、号召能力、授权能力、团

队领导能力、监控能力、权力支配能力、激励他人的能力和

效能管理能力。

将得出的 20个执行力要素编制成问卷进行第一轮的问

卷调查，通过 SPSS分析，除去信息搜集能力、授权能力、

监控能力、权力支配能力。根据第一轮数据分析，重新编制

问卷，共 15个要素，进行第二轮问卷调查。

通过对高职院校学生干部执行力构成要素的两次验证，

验证结果的定量分析及相关处理，本研究最终将高职院校学

生干部执行力要素确定为 15个。

基于两次验证的结果，本研究将高职院校学生干部执

行力的要素确定为 15项能力。这 15项执行力要素既是高职

院校学生干部执行力的主要内容，同时也是高职院校管理者

管理学生的重要工具，以下是对高职院校学生干部执行力各

要素的具体分析。

领悟能力指的是在了解情况的基础上深刻认识并体会

事物意义的能力。高职院校学生干部主要负责执行学校的规

章制度和组织各项学生活动，为了各种活动的圆满完成，学

生干部理解教师意图、把握重点、领悟精神至关重要 [2]。

应变能力即指学生干部在组织学生活动或完成任务的

过程中应付突发情况的能力。通常情况，学生干部的应变能

力作为教师评价学生干部的一个重要依据，也是学生干部完

成任务质量的重要衡量指标。

抗压能力指的是在外界压力下处理事务的能力。学生

干部在执行教师教给的任务时会面临来自教师的压力，在策

划学生活动时要面临来自学生和教师的双重压力，因此抗压

能力的强弱是学生干部执行好任务的重要因素。

学习能力指的是从理论和实践等活动中获得知识和技

能的能力。学生干部在完成教师的任务和与同学们的互动中

认真学习，拥有良好的学习能力，能更快接受和掌握新的知

识和技能，才能够有较强的执行力，更快完成各项任务。

信息处理能力是指将搜集的信息，进行分析、整理和

利用的能力。举例来说，如果在策划一次文艺晚会时，没有

充分了解活动流程，并对所了解的信息进行处理，就无法进

行下一步工作。

创新能力指的是学生干部运用新途径和新方法的解决

问题的能力。在运用新思想、新方法的同时，遵守相关法律

法规、规章制度以及上级领导的决策精神，是执行力落实的

前提。

沟通能力则是指传递意义并使对方准确理解的能力。

任务的执行要靠“人”来进行，人与人之间的交流和沟通是

执行力实现过程中必不可少的环节，作为学生干部，教师和

同学之间的桥梁，沟通能力至关重要。

组织能力指在活动中把人财物等资源有目的、成系统

地集中、运用的能力。组织能力是学生干部的基本能力，是

衡量学生干部执行力的重要指标 [3]。

协调能力指的是在执行过程中，为实现组织目标，对人、

财、物、信息和时间等资源进行协调，使其同步、和谐推进

的能力。

合作能力也称团队协作能力，指的是个体在团队工作

当中与其他成员相互配合完成任务的能力。学生干部本就是

一个团队，在完成教师交给的任务时需要互相配合才能完

成，团队合作必然需要团队协作能力。

策划能力指的是根据形势的发展和所掌握的信息制定

计划或行动方案的能力。在领悟上级传达的精神之后，首

先要做就是确定工作目标，然后根据目标制定详细的活动

计划，因此策划能力也是学生干部应当具备的执行力要素

之一。

决策能力指的是管理者面临矛盾及其多种解决办法时

作出决断的能力。教师在传达完任务命令之后，具体实施还

是由学生干部来完成，确定一个最终的活动方案是开展活动

的依据，因此学生干部的决策能力也很重要。

号召能力是指个体凭借个人魅力唤醒群体并使其响应

的能力。学生干部的号召能力也体现在组织集体活动中。例

如，运动会号召同学们参报各项体育项目，举办文艺晚会号

召同学们积极参与等都需要学生干部的号召力。

领导能力指的是领导者激励其他个体自愿地在组织中

做出成绩的能力。领导力并不是领导者的专属，而且领导力

也并不完全取决于个人的人格魅力。领导力是学生干部必须

（下转第 12页）
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养和考察工作。

我们要通过不断提高党校工作水平、融合思政元素、

加强日常政治熏陶、拓展社会实践、解决校外实习生党员的

培养、强化党务工作队伍建设等多种途径，加强党建工作

现状。
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具备的能力，在访谈学生会主席和各部长时都有提及团队领

导力。

激励能力可以理解为通过鼓励使他人精神振作、情绪

高涨的能力。根据上文对团队领导能力的阐释，可将激励能

力归属到“领导能力”当中。高职院校学生干部作为团队的

“领导者”，若要执行好各项任务，不仅需要充分发挥自身

的潜能，更需要激发起团队各个成员的潜能。

高职院校学生干部可以使用高职院校学生干部执行力

要素的研究结果反观自身的执行力，并为自身执行力的提升

作出更加有针对性的努力。此外，高职院校学生干部执行力

要素研究也为高职院校学生管理研究提供了新的研究框架，

对高职院校学生管理实践也具有一定的参考价值。
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