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在大众化教育阶段，如何有效提升高等教育质量，成

为教师发展中心成立缘起。2012年，中华人民共和国教育

部发布《关于全面提高高等教育质量的若干意见》，要求

在高校普遍建立教师教学发展中心，有计划开展教师培训、

教学咨询等工作，提升中青年教师专业水平和教学能力。

自 2012年中华人民共和国教育部启动国家级教师教学发展

示范中心工作以来，本科及高职院校陆续成立教师教学发

展中心或教师发展中心，以提升教师教学能力和“双师型”

教师能力成长为使命。经过近十年发展，高职院校教师发

展中心从无到有，从弱到强，成为学校打造竞争优势重要

依托。

分析

20世纪 90年代，哈佛大学教授迈克尔·波特发现，

国家的贸易优势并不像传统的国际贸易理论所提出的那样，

取决于一国的自然资源、劳动力、汇率、利率等，而是在

很大程度上取决于国家的产业创新和升级能力。根据波特

的钻石理论，职业院校的竞争优势来自于以下几个方面。

生产要素包括影响职业院校办学实力的师资队伍质量、

基础设施建设及学校文化建设，其中核心要素在于人力资

本积累，即高素质“双师型”教师团队建设。能否拥有一

支师德高尚、素质优良、技艺精湛、结构合理的高素质专
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业化“双师型”教师队伍，成为职业院校间竞争实力的集中

体现。

高职院校能够培养企业所需的高素质技术技能人才，

能否满足教师成长和学生发展需求，成为衡量高职院校办学

质量核心考量。

高职院校竞争实力的提升，离不开校内各机构之间同

频共振、政企行校支持性机构间协同合作。

职业院校的组织方式、管理方式、竞争方式取决于学

校顶层设计和体制机制建设情况。高职院校提倡和鼓励创

新，鼓励发挥教师干事热情，其发展战略和学校体制机制建

设将成为学校发展核心凝聚力。“在 21世纪，组织必须通

过创造内在的条件，释放员工的力量来获得最高的绩效，不

是领导或管理他们，而是共同启发激励他们。[1]”

争力提升要素调研

本次研究主要采取实地调研和问卷调查方式，项目组

走访了金华职业技术学院等 10所双高计划建设院校教师发

展中心，通过问卷调查或电话访谈等形式调研了 20所双高

计划建设院校教师发展中心，发放问卷 200份，有效回收问

卷 178份。

30所高职院校均设有教师发展中心，其机构设置包括

不同类型：第一种为副校长直接领导（兼任中心主任）下的

运行机制；第二种为独立建制；第三种为业务挂靠教务处；

第四种为挂靠人事处。根据调研结果，第一种类型占 10%（3

个）；第二种类型占 16%（5个）；第三种类型占 30%（9个）；

第四种类型占 44%（13个）。

调研发现，认同第一种机构设置的占 29%；第二种

27%；第三种 24%；第四种 20%。机构设置的差异来源于学

校体制机制建设及制度文化差异，很难界定以上四种机构设

置哪种最有利。“从长期角度看，战略性竞争优势随着组织

的核心能力增长而加强，组织的核心能力使得企业能够敏捷

地创造新的服务，从而适应快速变化的环境，而这些核心能

力通过组织共同学习得以展现。[2]”

从 30所院校教师发展中心的宗旨和服务功能看，主要

包括四种类型：一是以开展校内教师培训、专题研讨、教学

及学术沙龙、教学咨询与指导为主；二是以开展校内外教师

培训、教师国内外访学、新入职教师培养、教师教学竞赛指

导、继续教育管理为主；三是以开展校内外培训、双师型教

师培养培训基地建设、教师实践教学管理、名师遴选及人才

选拔、教师个人业务电子档案建设等为主；四是以开展教师

培训、省培国培项目建设、领军人才遴选、教学评价与考核、

创新强效项目管理、一流高职院校师资项目管理、人事制度

改革项目等为主。根据调研结果，第一种功能占 31%；第

二种占 34%；第三种占 20%；第四种占 15%。

从30所教师发展中心满足学校和教师发展需求程度看，

主要包括四种类型：一是满足教师教学能力、科研能力提升

需求，组织开展信息化教学能力培训、课堂教学技能培训、

科研项目申报及论文撰写培训等；二是满足教师诊断与咨询

需求，组织建立专家团队，一对一面向教师开展项目申报、

教学竞赛、教学评估、心理咨询等诊断与咨询服务；三是满

足教师校企合作、产学融合需求，为教师提供企业实践、双

师型教师培养培训指导；四是满足教师申报人才项目、攻读

博士学位及国内外访学需求，为教师提升提供制度保障。调

研结果表明，满足第一种需求为主的占 41%；第二种需求

占 26；第三种需求占 22%；第四种需求占 11%。

从 30所院校教师发展中心与相关机构及支持性机构之

间协同合作程度看，主要包括四种类型：一是紧密合作关系；

二是半紧密型合作关系；三是松散型合作关系；四是以邻

为壑关系。根据调研结果，保持紧密合作关系的占 36.5%；

保持半紧密型合作关系的占 45.5%；处于松散合作关系的占

12.9%；保持以邻为壑型关系的占 5%。

高职院校教师发展中心服务功能的有效发挥，取决于

组织要素的优化和改善。

高效运作的教师发展中心组织架构，取决于学校管理

制度及组织文化类型。对于强调服从和管理文化的院校，建

立由副校长担任教师发展中心主任，人事处、科研处、教务

处处长兼任副主任的机构设置更能体现组织效能，获取更多

资源；对于强调创新和学习型文化建设的院校，独立设置教

师发展中心，更有利于保持中心运行稳定性和创新性；对于

强调组织效能文化的院校，通过行政而非服务职能开展教师

发展中心工作，依托于教务处或人事处，更有利于实现人人

参与。

作为学习型组织建设的开拓者，彼得·圣吉认为，“真

正能够在未来获得成功的组织，将是那些发现有效途径去激

励人们真心投入，并开发各级人员学习能力的组织。”教师
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性。在学生训练的过程中，体育教师还应对其进行改评价和

指导，学生在获得教师专业的点评以后，会增强对体育教师

的信任感。

体育课教学的质量影响学生学习体育的质量，为了培

养学生体育学习的兴趣、增加学生参与体育课堂的积极性，

要求体育教师加强体育课的创新，引导学生学习更加丰富的

体育知识，并从中选择出适合自己的体育项目，教师要通过

积极的引导，激发学生学习体育的热情，培养学生形成终身

体育的良好思维习惯。体育教师要加强课程形式的创新，丰

富课堂内容，增加课程的吸引力，同时自身也要不断提高专

业素质修养，以更好地满足学生体育学习的需求。
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发展中心服务功能的完善，不仅是为了满足学校竞争性获得

双高建设计划、提升学校办学实力的需要，更是建设学习型

组织的长期需要 [3]。

作为服务教师职业能力成长的重要平台，教师发展中

心应立足区域，有效整合校内外“双师型”教师培养培训资

源，促进不同机构间相互合作与集体行动，进而形成教师发

展中心合力。有效整合相关机构和支持性机构“双师型”教

师培养培训资源，是教师发展中心提升服务功能关键。
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