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Abstract
With the rapid development of new energy wind power engineering construction, scientific management of engineering construction 
has become particularly important. Therefore, the management requirements for engineering construction are extremely crucial. 
Management personnel need to ensure the safety and smooth progress of the construction process, including reasonable planning 
of construction processes, ensuring a safe environment at the construction site, and implementing effective safety measures and 
emergency plans. In addition, it is necessary to ensure that the construction complies with relevant technical specifications and 
standards, uses high-quality materials and equipment, and conducts rigorous engineering monitoring and quality inspection to ensure 
that the engineering quality meets the expected requirements. Scientifically managing the construction of new energy wind power 
projects is the key to ensuring project quality and construction safety. By implementing reasonable management requirements, 
considering influencing factors, and paying attention to management points, sustainable development of new energy wind power 
engineering construction can be promoted.

Keywords
new energy wind power projects; construction management; requirements; influencing factors; key points of management

新能源风电工程建设施工的管理要点探讨
韩刚

中国水利水电第三工程局有限公司，中国·陕西 西安 710000

摘  要

随着新能源风电工程建设的快速发展，科学的管理工程施工变得尤为重要。因此，对于工程施工的管理要求极为关键。管
理人员需要确保施工过程中的安全性和顺利进行，包括合理规划施工流程、确保施工场地的安全环境，以及执行有效的安
全措施和应急预案。另外，应确保施工符合相关的技术规范和标准，采用高质量的材料和设备，进行严密的工程监控和质
量检查，以确保工程质量达到预期的要求。科学地管理新能源风电工程施工是确保工程质量和施工安全的关键。通过合理
的管理要求，考虑影响因素和关注管理要点，可以促进新能源风电工程建设的可持续发展。
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1 引言

新能源风电工程作为一种清洁能源的代表，具有环保、

可再生、高效等特点，受到越来越多国家和地区的重视和支

持。为了推动新能源风电产业的发展，需要大量的工程施工。

然而，风电工程的特殊性和复杂性，对其施工管理提出了更

高的要求。论文将从要求、因素和管理要点三个方面进行探

讨，以期为相关管理人员提供参考和借鉴。

2 新能源风电工程建设施工管理的要求

新能源风电工程建设施工管理是一项旨在推动可持续

发展的重要工作，它对于实现清洁能源的利用和减少对环境

的影响具有重要意义。在实施这样的工程项目时，有一些要

求必须被严格遵守，以确保施工的顺利进行和项目的成功实

施。因此，必须制定严格的安全管理措施，确保施工人员的

人身安全，并避免可能发生的事故和伤害。质量控制也是新

能源风电工程建设施工管理的重要要求之一，风电工程项目

的质量直接影响到后续的运行效果和发电量 [1]。

3 新能源风电工程建设施工管理的影响因素

第一，自然环境因素是影响新能源风电工程建设施工

管理的重要因素之一。新能源风电项目的建设往往需要选址

在自然环境较为恶劣的地区，如高海拔地区、难以到达的崇

山峻岭和复杂多变的气候条件。这些自然环境的不确定性和

不稳定性使得工程建设面临着极大的困难。因此，在项目
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策划和实施之前，必须对自然环境进行全面的评估和规划，

并采取相应的措施，以减少自然因素对工程建设的影响。

第二，人为因素也是影响新能源风电工程建设施工管理的

重要因素之一。在工程建设过程中，人的主观能动性起着至

关重要的作用。项目管理者的经验和技术水平，施工人员的

素质和工作态度，都会直接影响到工程管理的效果和质量。

第三，技术因素也是影响新能源风电工程建设施工管理的重

要因素之一。新能源风电工程建设需要运用先进的技术和设

备，如风机机组、变电站等。而这些技术的应用和操作需要

高超的技术人员和精湛的技术水平。如果技术力量不足、设

备故障频发，则会直接影响到工程的进度和质量。因此，项

目管理者需要投入大量的资金和人力，提前做好技术准备和

技术培训，以确保技术因素不成为工程建设的瓶颈。第四，

经济因素也是影响新能源风电工程建设施工管理的重要因

素之一。工程建设需要大量的资金投入，而且随着工程规模

的增大，投资的风险也随之增加。如果经济风险控制不当，

资金链断裂或投资回报不理想，将严重影响工程建设的顺利

进行。因此，项目管理者需要制定合理的经济预算和资金计

划，确保资金的稳定和有效利用 [2]。

4 新能源风电工程建设施工的管理要点

4.1 造价管理
造价管理是指在新能源风电工程建设施工过程中对造

价进行全面、系统、科学、合理的管理，以实现工程的经济

效益最大化。在新能源风电工程建设施工中，造价管理是至

关重要的一环，它不仅涉及资金的有效运用，还关系到项目

的可持续发展和社会经济效益的提升。以下将从三个方面探

讨新能源风电工程建设施工的造价管理要点：第一，在新能

源风电工程建设施工的初期阶段，正确制定项目预算是关

键。项目预算是工程建设的经济基础，它直接影响到项目的

可行性和投资回报率。预算编制应充分考虑到工程规模、技

术复杂性、地理环境等因素，并合理分配各项费用，确保项

目的投资额和成本可控。同时，预算编制还应注重风险预测

和控制，避免在施工过程中出现不可预见的经济损失。因此，

在新能源风电工程建设施工的初期阶段，精确编制项目预算

是保证造价管理的首要要点。第二，在新能源风电工程建设

施工的实施阶段，建立科学有效的成本控制体系是必不可少

的。成本控制是针对工程建设过程中发生的各项费用进行管

理和控制，以确保工程质量和进度的同时控制成本。在成本

控制体系中，应设立明确的成本控制指标，制定相应的成本

控制方法和措施，进行成本核算和监督。特别是对于一些高

耗能、高投入的风电项目，需要重点关注能源成本和材料成

本，并通过科学的节能措施和合理的采购管理来降低成本。

同时，还要加强对人力资源的管理和培养，提高劳动效率，

降低人工成本。只有建立科学有效的成本控制体系，才能实

现新能源风电工程项目的长期可持续发展（如图 1 所示）。

第三，新能源风电工程建设施工的后期阶段，做好成本评估

和收益分析是非常重要的。成本评估是对整个工程建设过程

中的成本进行全面、准确的评估和反馈，为今后的项目建设

提供参考和借鉴 [3]。而收益分析则是对项目投资和运营收益

进行评估，判断项目的盈利能力和回报周期。通过成本评估

和收益分析，可以及时发现和解决项目中存在的问题，优化

资源配置，提高项目的效益和竞争力。

图 1 造价管理

4.2 质量管理
质量管理是新能源风电工程建设的重要环节，对于确

保工程的安全、可靠和高效运行具有重要意义。在新能源风

电工程建设施工中，质量管理需要注意以下要点：第一，要

加强施工质量控制。在施工过程中，各项工作需要按照相关

规范和标准进行，确保施工质量符合要求。第二，要做好质

量监督和检测工作。在风电工程建设施工过程中，要安排专

业人员进行质量监督和检测工作，及时发现并解决工程质量

问题。监督和检测工作应覆盖施工的各个环节和关键节点，

确保工程质量始终处于可控状态。第三，要注重施工过程中

的质量管理和质量控制。施工过程中要制定详细的施工方案

和质量控制计划，明确施工工艺和质量要求。在风电工程建

设中，供应商和承包商承担了很大的责任，他们的质量管理

水平直接影响着工程的质量。因此，要与供应商和承包商建

立良好的合作关系，加强对他们的监督和管理，确保他们按

照要求提供优质的材料和服务 [4]。

4.3 能源管理
能源管理在如今的社会发展中扮演着至关重要的角色。

随着工业化和城市化的进程加速，能源需求不断增长，传统

能源资源的枯竭和环境污染的日益严重也使得新能源成为

人们追求的方向。为了实现风电工程建设的高效管理，管理

人员需要关注以下几个要点：第一，项目规划与布局。风电

工程需要考虑到诸多因素，如地理环境、气象条件、输电线

路等。在规划阶段，要根据地形和气象数据，合理选择风电

场的位置和风轮的布局。同时，还要考虑到风电场与周边环

境的融合，避免对生态环境造成不必要的破坏。因此，在规

划与布局中，需要充分考虑多种因素，并进行科学合理的综

合评估。第二，资源调度与优化。风电工程建设中，资源的

调度和利用直接关系到能源的开发效率和利用率。通过全面
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了解风能资源的分布特点，对于不同的风电机组进行资源调

度和优化，可以最大程度地利用风能资源，提高能源的开发

效益。这需要通过建立合理的风电机组配置方案，考虑到风

电机组的容量、机型和布设方式等因素，以实现最佳的风能

资源利用方案。第三，技术创新与应用。风电工程建设涉及

众多的技术领域，如风电机组的设计与制造、风电场的运维

与管理等。在风电工程建设施工中，需要不断推动技术的创

新与应用，提高风电设备的稳定性和可靠性，降低建设和运

营成本。

4.4 成本管理
成本管理一直被认为是企业管理中至关重要的一环。

特别是在新能源风电工程建设施工过程中，成本管理更是具

有重要的意义。成本管理的目标是通过合理控制各项成本，

提高项目效益，确保项目能够按时、按质、按量完成，并在

经济上取得可观的收益。在新能源风电工程建设施工中，成

本管理涉及多个方面。第一，施工过程中的人工成本管理。

风电工程的施工过程通常需要大量的人力资源，包括工程

师、施工人员、技术人员等。合理安排人员的使用，提高劳

动生产率，减少无效劳动，并根据实际情况合理调整人员数

量，都是成本管理的关键。通过有效的人力资源管理，可以

降低人力成本，提高项目的整体效益。第二，材料成本管理。

新能源风电工程涉及大量的材料采购和使用，包括风力发电

机组、塔筒、叶片等。成本管理要求在保证质量的前提下，

合理控制材料成本。这涉及材料的采购渠道选择、供应商的

评估与合作、材料的使用效率等方面。合理的材料成本管理

可以降低项目的总成本，提高经济效益。第三，设备成本管

理。新能源风电工程需要使用大量的设备和机械设备。成本

管理要求在确保施工进度和质量的前提下，合理安排设备的

使用，减少设备的闲置和浪费。同时，对设备进行合理维护

和管理，延长设备的使用寿命，降低维修和更换成本 [5]。此外，

成本管理还包括项目管理成本和风险成本等方面的管理。项

目管理成本主要包括项目管理人员的工资、办公设备、差旅

费用等。风险成本是指项目中可能出现的各种风险所带来的

成本。

5 结语

综上所述，新能源风电工程的施工管理是风电产业可

持续发展的重要保障，需要从工程要求、影响因素和管理要

点等方面进行科学的管理。论文就此进行了初步的探讨，但

这只是一个起点，后续还需要不断总结和完善，以适应新能

源风电工程发展的需要。只有通过科学的管理，才能确保风

电工程施工的顺利进行，为新能源风电产业的发展作出更大

的贡献。
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