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Abstract
Against the backdrop of rapid socio-economic development and significant improvement in people’s living standards in China, the 
demands of grassroots people for spiritual and cultural life have shown diversified and high-quality characteristics. To solve the 
problems faced by grassroots cultural and artistic teams in the construction process, this article first deeply analyzes the important 
significance of grassroots cultural and artistic team construction, and elaborates on its key role in grassroots cultural construction from 
the dimensions of meeting the spiritual and cultural needs of the masses, promoting the inheritance and development of grassroots 
culture, etc; Secondly, corresponding team building measures have been proposed to address the existing problems, achieving 
targeted solutions to the construction of grassroots cultural and artistic teams, and providing practical references for improving the 
development level of grassroots cultural and artistic teams and better serving grassroots cultural construction.
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基层群众文艺队伍建设分析
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摘  要

我国社会经济的快速发展和人民生活水平显著提升的背景下，基层群众对精神文化生活的需求呈现出多元化、高质量的特
点。为解决基层群众文艺队伍在建设过程中面临的问题，本文首先深入剖析基层群众文艺队伍建设的重要意义，从满足群
众精神文化需求、推动基层文化传承与发展等维度，阐述其在基层文化建设中的关键作用；其次，针对现存问题，提出了
相应队伍建设措施，实现了对基层群众文艺队伍建设问题的针对性解决，为基层群众文艺队伍提升发展水平、更好服务基
层文化建设提供实践参考。
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1 引言

基层文艺相关队伍，凭借多年扎根基层所积累的实践

经验，充分发挥了文艺队伍在基层文化建设中发挥的积极作

用，但就社会发展带来的新机遇和新挑战而言，进一步加大

基层群众文艺队伍建设的力度，发掘其高质量发展的恰当路

径，已然成为推动基层文化走向繁荣、实现文化为民服务的

必然要求。

2 基层群众文艺队伍建设的重要意义

2.1 满足群众精神文化需求​
基层范围广袤，但因地理环境、经济发展水平等方面

的因素所限，公共文化服务资源在分配上存在不均现象，群

众在精神文化生活上相对匮乏。基层的群众文艺队伍以送戏

下乡、便民演出为途径，积极把文化服务拓展到乡村、社区

的各个角落，搭建起便利的文化输送通道。这些文艺团体借

助多种多样的艺术呈现形式，以歌舞、戏曲、小品等艺术形

式而言，填充起基层文化生活里的空白地带。伴随社会的进

步，民众在文化产品需求上日益呈现出个性化、多元化的格

局，文艺群体不断拓展演出内容维度，包含经典艺术瑰宝、

反映时代律动的原创作品等类别，实现群众多样化的审美诉

求，让基层民众在家附近便可体验到高品质的文化服务体

验，真正增进群众文化范畴的获得感和幸福感，夯实群众的

精神根基，向基层群众的生活输送丰富的文化要义 [1]。

2.2 推动基层文化传承与发展​
基层文化是中华民族传统文化中的关键部分，留存着

地方特色及民族记忆。基层群众文艺队伍在开展送戏下乡与

惠民演出活动之际，已经成为推动基层文化传承与发展的关
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键载体，他们对地方特色文化展开深度挖掘，把传统戏曲、

民间歌舞、民俗技艺等融合进演出的框架中，让这些即将失

传的文化瑰宝重新在大众视野中出现。借助文艺演出的途

径，借助喜闻乐见、简明易懂的途径将古老文化故事及传统

技艺传达给基层群众，强化群众对本土文化的认识与赞同。

文艺队伍依托传承的根基，依照时代发展特性对基层文化开

展创新阐释，赋予了传统文化新的生机动力，助力基层文化

在新时代的浪潮下不断进步拓展，促成传统文化创造性转化

与创新性发展，实现基层文化薪火永续、蓬勃常新，夯实文

化持久传承的根基 [2]。

2.3 促进基层社会和谐与凝聚力提升​
送戏下乡、惠民演出不只是单纯层面的文化活动，也

是基层群众情感表达、社会互动的关键渠道，由基层群众文

艺队伍所组织的演出活动，吸引年龄、职业、背景各异的群

众参与到活动里，冲散了居民之间的隔阂，为群众创造了彼

此交流、互动的契机。群众在集体共同欣赏文艺演出的阶段

里，彼此的情感得以进一步强化，邻里间的关系愈发和睦，

而且文艺演出所传达的正向价值观、积极能量，能引导群众

树立合理的道德观念与行为规范，营造正向有序的社会风

气。当民众共同参与文化活动的筹备、观看以及讨论的时候，

会形成强烈的集体归属感以及认同感，此类情感共鸣可切实

提升基层社区和乡村的凝聚力，推动基层社会形成和谐稳定

的发展格局，为基层社会治理塑造良好的文化情境与社会

风貌。

3 基层群众文艺队伍建设现存问题

3.1 活动形式与内容创新不足​
即便送戏下乡、惠民演出在基层大规模地推进，但多

仰仗传统的舞台表演途径，未充分探索与应用沉浸式演出、

互动式演出等新兴形式，难以充分唤起观众的参与热忱。就

内容层面而言，节目创作多被局限在对经典作品的重复演绎

层面，未充分贴合当前基层群众的生活实情与时代发展特

性，缺乏能反映新时代基层群众精神面貌及生活变迁情况的

原创内容 [3]。

3.2 队伍协作与资源整合能力有待加强​
基层群众文艺队伍于开展送戏下乡、惠民演出这一工

作时，内部之间的协作以及外部资源的整合方面凸显出明显

的短板。从队伍内部层面看，队伍里的成员往往出自不同领

域，缺乏系统有序的组织及管理，在节目策划、排练与演出

等环节里，往往会出现职责界限模糊、沟通渠道不畅等状况，

导致演出活动的整体质量及效率受干扰，阻滞了文艺活动的

顺利开展与规模的扩充，让文艺队伍发展空间的拓展受限。

3.3 基层文化传承与新媒体缺乏融合​
基层的群众文艺队伍于送戏下乡以及惠民演出期间，

新媒体的运用存在严重欠缺，造成基层文化传承陷入窘迫境

地。基层有着丰富多样的文化资源，但文艺队伍没有借助短

视频、直播、社交媒体这类新媒体平台，对具备地方特色的

文化演出开展广泛传播工作，导致文化影响力仅能覆盖本地

区域，无法挣脱地域的限制枷锁，很难汇聚更多的受众。而

且在文化进行传承的过程之际，缺少借助新媒体技术对传统

文化进行创新性表达，不曾把虚拟现实、增强现实等新技术

添加到演出中，未能为基层群众创造全新的文化体验情境，

不利于基层文化的承继与宣扬。

3.4 长效发展机制不健全​
基层群众文艺队伍人才培养这一维度，缺失健全的培

训体系跟晋升机制，难以吸引且留住出色人才，队伍人才的

结构安排不合理，专业人才有着明显的匮乏，对文艺队伍

创作及表演水平的提升起到了制约作用。就活动规划方面而

言，多把临时性、阶段性的演出作为主要内容，缺失长远的

品牌建设及活动规划统筹，不易构建起持久的文化影响力。

4 基层群众文艺队伍建设优化策略

4.1 创新节目形式内容，提升吸引力
基层群众文艺队伍活动形式和内容的创新不足，无法

契合群众渐趋多样的文化需求，引发吸引力下降。为扭转这

一局面，可以对节目形式与内容两个维度进行深度的创新探

索，借鉴直播平台演艺得以火爆的相关经验，把新时代审美

与非遗传承进行结合，打造更具吸引力的文艺作品。

从节目形式创新的角度分析，可借鉴直播平台互动性

突出的长处，举办线上与线下相结合的演出活动；线下演出

举办期间，安排观众实时投票时段，让观众决定节目的走

势以及后续的表演内容；开设现场问答及才艺展示的互动板

块，组织观众上台参与简单的歌舞、戏曲展示，带动观众的

参与主动性，依托直播平台实施线上同步直播操作，线上观

众能借助弹幕、评论跟演员进行实时交流互动，提出表演上

的需求与意见，演员按照观众反馈迅速调整表演的内容与

节奏。

就节目内容的创新工作而言，可以将非遗传承作为核

心支撑，使传统非遗技艺跟现代艺术形式实现融合。地方戏

曲的唱腔与现代流行音乐编曲融合，创作全新样式的音乐作

品；传统民间舞蹈动作进行萃取提炼，掺入现代街舞、爵士

舞的元素，编排出别具一格的舞蹈节目。贴合基层群众生活

的实际情形，创作聚焦新时代乡村振兴、社区和谐发展等主

题的小品、话剧类作品，依靠真实的故事传递情感，引起观

众情感层面的共鸣，并挖掘当地历史文化故事与民间逸闻，

把其转化成歌舞剧、音乐剧，采用鲜活的表演形式呈现地方

文化的特色之处，让观众于欣赏节目之际，增强对本土文化

的认知与喜爱。

4.2 加强队伍协作，整合多元资源
基层群众文艺队伍内部合作不顺畅、对外资源整合能

力欠佳，大幅拉低了演出活动在质量与规模上的水准。采用

优化内部管理、拓展外部合作的方式，加强队伍之间协作以
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及资源的整合，能强化队伍的整体实力水平，保障文艺活动

按计划顺利开展。

界定队伍成员的职责。基于成员的专业特长以及兴趣

爱好，构建节目策划组、表演组、后勤保障组等多样化职能

小组，节目策划组负责演出节目的选题、编排以及创新事宜，

定时召集成员进行创意头脑碰撞，探寻节目创作思路的创新

点；表演组聚焦于节目的排演工作，制定周全的排练日程，

严格依照既定计划实施训练；后勤保障组承担着场地布置、

道具筹备以及设备调试等相关工作，保障演出顺利开展。建

立有规律的沟通会议模式，每周进行一次小组碰头会，每个

小组汇报工作推进中遇到的问题及进展，共同探讨应对方

案，加强各小组间信息的交流与协同配合，勉励成员相互开

展跨组的沟通合作，诸如表演组的成员加入节目策划流程，

提出表演相关的意见，促进队伍内部的融合及创新拓展。

就外部资源整合方面，可以主动跟基层学校、社区社

团建立起合作关联，与学校携手合作，利用学校现有的艺术

教育资源，邀请学生投身演出，为文艺队伍增添新生力量；

和社区社团达成合作，共同筹谋联合举办的演出活动，整合

双方在人力、物力方面的资源，加大演出规模同时拓展其影

响力；和文化机构、艺术团体开展合作洽谈，邀请专业艺术

家对文艺队伍进行辅导，学习先进的表演技巧及创作理念。

4.3 积极融合新媒体，深化文化传承
数字化浪潮席卷的时代，基层群众文艺队伍在新媒体

运用方面未达应有水平，造成基层文化传播面临局限。依靠

深度整合新媒体，创新文化传承与传播的途径，能拓展基

层文化的影响力范围，让基层文化于新时代重新焕发蓬勃

活力。

依托短视频平台实施文化传播活动，文艺队伍可针对

非遗表演、歌舞节目等内容加以剪辑，做成时长简短、节奏

灵动的短视频后发布。当进行视频制作时，着重突显节目亮

点及独特特色，诸如非遗技艺的精妙细节、歌舞表演呈现的

精彩瞬间，再加上富有吸引力的标题与话题标签，提高视频

的曝光频次。并按周期开展直播活动，在直播里不只是开展

文艺表演，也可设立非遗文化阐释、艺术知识科普等相关环

节，跟观众展开实时对接，解答观众心中的疑问，增强观众

对基层文化的认知与兴趣。

实施新媒体文化产品的创制，采用虚拟现实（VR）、

增强现实（AR）等相关技术，开发具备沉浸式效果的非遗

文化体验品。依靠 VR 技术让用户身临其境地体验传统戏曲

表演场景，如同进入古代戏台的氛围里；采用 AR 技术，对

特定文化符号及道具加以扫描，以呈现对应的非遗文化故事

及技艺，形成良性的文化传播氛围。

4.4 构建长效发展机制，保障可持续发展
基层群众文艺团队的长效发展机制存在缺失，不利于

队伍的长远持续发展，依靠建立完善且适用的人才培养体

系、制定符合科学原则的活动规划与规范运营管理模式，

能够构建具有长效性的发展机制，为队伍的持续发展筑牢

根基。

人才培养体系搭建上，创建 “老带新” 的传承体系，

选拔经验老到的老文艺工作者跟年轻成员结成协作对子，就

表演技巧、创作思路和舞台经验等方面实施一对一的辅导。

按照既定时间组织内部培训课程，课程内容涉及非遗技艺传

承、歌舞创作、表演理论等多个范畴，邀请领域内专家、杰

出的文艺工作者开展授课活动，提高成员相关专业的素养水

平。建立人才奖励机制，针对在演出、创作等方面表现杰出

的成员实施表彰和奖励，如颁发荣誉凭证、赋予外出学习交

流的机会等，推动成员不断强化自我素养。

设计合理的活动规划，明晰队伍长远发展目标以及近

期工作计划，长期目标可拟定为打造凸显地方特色的文艺品

牌，增进队伍于区域内直至全国的大众知晓度；短期工作计

划可细化至每季度、每月的演出日程安排、节目创作计划等

范畴，以构建特色鲜明的文艺品牌形象。

5 结语

本文对基层群众文艺队伍建设进行系统性剖析后，提

出创新节目形式内容、加强队伍协作整合资源、积极融合新

媒体深化文化传承、构建长效发展机制等措施，能有效解

决当前基层群众文艺队伍存在的活动形式单一、资源整合不

足、文化传承融合不深、发展机制不健全等问题。相关基层

群众文艺队伍管理人员未来应不断革故鼎新，积极探索适应

时代发展的文艺创作与传播模式，加强人才培养与制度建

设，以推动基层文化事业持续繁荣发展，让基层群众文艺队

伍成为新时代文化建设的坚实力量。
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