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Abstract
University laboratories are the main venues for practical teaching and scientific research, are an important foundation for university 
development, and also serve as an important indicator of the educational quality and research capabilities of universities. For 
private universities, laboratories also play a significant role. This paper addresses the issues in the construction and management of 
laboratories in private universities and proposes several recommendations. The aim is to provide a theoretical basis and practical 
value for the scientific construction and efficient management of laboratories in private universities in the future.
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摘  要

高校实验室是实践教学和科学研究的主要场所，是高校建设的重要基础，同时也是衡量高校办学水平、科研能力的一个重
要标志，对民办高校而言实验室同样具有重要作用。本文针对民办高校实验室建设和管理存在的问题，提出几点建议。以
期为今后民办高校实验室的科学建设和高效管理提供一定理论依据和应用价值。
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1 引言

随着社会市场经济的发展，以及当前社会的内卷，社

会各界对高校毕业生的标准要求不断提高，主要体现在专业

技能、实践能力、创新与思考能力等。实验室是提供培养科

学技术人才的重要保障、是科创的重要基地、是国家社会服

务的基础，其在高校中扮演着重要角色，担负着人才培养的

重任 [1]。实验室仪器设备的配置和使用情况在一定程度上也

反应出了民办高校的实践和科研教学水平与能力。对有理工

农专业的民办高校而言，实验室所获得的成果对其科研实践

能力和教育教学质量有着重要的影响。改革开放以来，为了

适应高等教育事业的快速发展，高校逐步加大了实验室建设

的重视度和资金投入力度。为推动高校教育事业的发展，实

验室管理制度先后经历了多次改革和管理，逐步提高了教学

质量和科研水平，有利于学生实践能力和创新能力的培养。

目前我国高校实验室建设和管理虽已基本完善，但对于大多

数民办高校实验室建设和管理制度仍属于发展阶段，仍存在

诸多问题。本论文就对当前新创办民办高校实验室所存在的

问题提出建议和解决方法，以期对后期实验室的科学建设与

管理提供一点参考，同时带动人才培养和科研创新水平的

提高。

2 民办高校实验室建设的特点

2.1 对实验室建设不够重视，资金投入不足
民办高校的主要经费来源为学费收入，资金来源比较

单一；民办高校一般存在“重理论教学，轻实践教学”的观念，

因此，在经费较紧张的情况下，往往会选择降低实验室标准，



211

现代教育进展·第 03卷·第 09 期·2025 年 05 月

甚至忽视建设实验室，把精力和资金更多的放在理论教学和

建设校园环境上。实验室资金投入不足，容易使得实验室场

地缺乏、仪器设备资源配制不合理、仪器老化陈旧更新慢，

甚至出现设备闲置浪费，从而导致使用率低，一定程度上造

成了教学资源的浪费 [2]。大部分的仪器设备除数量上达不到

要求外其更新速度也慢，甚至部分仪器设备在出现不能继续

使用的情况下仍不作报废处理，从而影响正常实验教学、科

学研究和创新型人才培养等 [3]。

2.2 实验室管理制度不够完善
高校大多建校不久，实验室虽制定了各项规章制度，

但没有形成一套科学、规范和系统的管理体制，致使实验室

管理不够规范和完善 [4]。实验室大多按照教学和科研归属依

附于各自院系管理，实验仪器设备等未能得到专管共用和资

源共享，致使大部分实验器材和设备闲置，未发挥其真正经

济价值。随着实验室建设规模扩大，仪器设备与日剧增，这

种管理模式弊端越发显现：院系管理水平不尽相同，管理制

度各自一套，实验室和仪器设备难以实现跨部门共享，仪器

设备重复购置，科研成果共享度低，对开展科研创新工作起

到制约作用。同时降低了实验室资源的利用率，出现实验室

重复建设，从而造成实验室建设资金的浪费。

2.3 实验室利用率低
实验室的利用率普遍较低。首先实验课程主要依附于

课程内容，根据理论知识和实验要求，课程实验项目被安排

在理论教学之后，从而导致实验教学主要集中在某一时间段

内进行，这期间实验室属于超负荷使用；而其他时间，由于

学生要进行课程理论学习，因此实验室会在此时出现闲置状

态，实验室的仪器设备使用率同步下降 [5,6]。其次，实验室

多为学校专业课程的教学服务，实验室开设一至两门课程，

而其他的课程则不能使用这些实验室进行实验教学，服务完

所安排的课程后这一类实验室只能被闲置。而且高校各个院

系的实验室各自管理，没有达到资源共享，从而致使实验室

达不到高效率使用。

2.4 实验人员队伍建设有待加强
高校建校不久，实验人员普遍年轻化，队伍建设不够

合理；实验人员队伍建设是高校实验室建设的关键，而实验

室建设是高校建设的重要基础 [7-8]。因此，加强实验人员队

伍建设非常重要。民办高校在建设过程中，实验人员安排不

足，工作量较大，除辅助实验教学、管理常规实验室外还需

兼管开放性实验室，与授课教师相比地位低，任务重，待遇

不够理想；同时，实验人员大部分来源于本校留校生或是非

专业性人员，专业性、高学历、高职称的实验教师和技术人

员严重不足，对实验人员的培养机制不够完善，降低了实验

人员学习的积极性和工作热情，导致人员流动性较大，最终

不利于实验人员队伍建设。

2.5 实验室安全意识还不够强
虽然实验室建设期的试剂种类和数量还不是很多。但

安全意识却不能忽视，手提浓硫酸瓶盖，金属钠煤油未完全

覆盖，过期的乙醚未进行除氧处理等，这些都是比较危险的

行为。实验室大部分试剂放在一个房间，安全隐患较大，且

不利于保存，例如，过氧化氢易还原、易发生分解，应尽量

贮藏在 10℃以下的环境中。还存在实验室废液处理不科学，

实验室有毒有害试剂未分类贮藏、且未粘贴警示牌等。实践

教学过程中也有些许不规范，例如，有机合成实验时采用酒

精灯加热，挥发性较大的有机试剂在教室大量堆积时，遇到

明火时非常危险。

2.6 民办高校实验室建设的优势
民办高校实验室建设有很多的不足，但是也有他们的

优势所在，首先实验室建设审批比较简单，只要股东愿意资

金投入，建设效率会比公办高校要高很多。民办高校建设实

验定位有更高的自主权。在以教学为导向的同时，以市场为

导向，以经济、实用、高回报为出发点，实验室的建设即服

务于教学也服务于社会，例如，和企业合作共同研发成果，

通过承接社会行业的各项项目，增加收入。

3 对民办高校实验室建设和管理提出建议

民办高校实验室建设是一个复杂和具有一定挑战的工

作，作为一名民办高校实验室管理人员，从事相关工作已有

多年，在长期的实验室工作过程中得到如下

实验室建设经验（图 1）。

图 1 实验室建设初探流程图

3.1 加大实验室建设和仪器设备管理力度
实验室建设需要不断改进和完善实验内容和实验室的

研究方向，如果后期建设资金缺乏，将会导致实验室的建设

更新不前，因此加大实验室资金投入非常必要。由于民办高
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校办学经费有限，对实验室资金投入占比小，所以对实验室

采购新设备前，应组织相关专家成立“论证”小组，对仪器

设备采购的合理性、必要性和可行性进行科学论证。确保购

买的新设备物尽所用，避免仪器设备重复购买而导致资源浪

费和设备使用率低；最后，加强实验仪器设备的科学管理，

对新购置的实验设备做好登记，对现有设备做好维修，使用

过的仪器设备要及时记录，以保证仪器设备利用率的提高。

3.2 建立合理的实验室管理制度
民办高校可根据自身办学情况制定适用于本校教学、

实践、实习和实验室的管理章程；各院系在全校管理章程制

定上结合本院系实验室的特点细化实验室管理制度。民办高

校应对现有资源进行优化、统一规划、综合管理、统筹分配，

开放共享。通过资源开放共享，使实验室和实验仪器设备资

源得到充分利用；在对实验室仪器设备购置上科学解决重复

购买问题，充分发挥实验室现有仪器设备的作用，保证重点

建设，提高办学效益。在不断的实践教学中，应逐步加强和

完善实验室各项规章制度，才能保障民办高校实践教学的顺

利开展。

3.3 加强实验人员队伍建设
实验人员是实验教学的主体，是完成教学任务的重要

力量。实验人员的队伍结构和素质对实验教学质量和科研水

平有着直接的影响。理论教学与实验教学形成完整的教学形

式，是不可分割的，学校应高度重视实验人员和实验教学管

理工作，加强对实验人员的业务培训，强化实验人员的责任

意识，确保实验教学的规范和有序进行。首先，提高对实验

人员队伍的重视度，让其享与教学教师同等的培训、学历提

升、进修和职称评定等机会。对实验人员定期进行相关专业

知识培训，校内邀请专家进行专业知识培训，同时鼓励实验

人员参加校外培训、网络培训和专业进修等，使其能掌握先

进的教育技术和手段，以提高业务能力。其次，在民办高校

实验人员中建立一支“双师双能型”队伍，让具有高职称、

实验经验和知识丰富的人员担任一定的理论教学任务，让实

验人员做到实验教学能力与理论教学能力同时兼备。再次，

民办高校实验室可引进一批高职称、高学历人才充实实验室

队伍，重点引进专业对口的高学历人才，逐渐打造一支职称

和学历结构合理的实验室队伍。

3.4 注重科研，提升学校综合实力
科研无论是民办高校还是公办高校都非常重要，我们

民办高校要自信、自强

要志存高远，民办高校科研水平如果上去，民办高校

同样能申请硕士点、博士点，同样能成为类似于美国的哈弗

（民办高校）。市场是一切科研成果试金石，唯有真正应用

于社会的成果才是社会进步的硬通货。我们不能仅以盈利为

目的，要以科技、市场为导向，服务于全人类，盈利于全世

界，担共同担起建设国家的大旗。这方面可以向西方学习，

例如西方很多高端科技成果均来自于民办企业，例如苹果、

推特、SpaceX、特斯拉、Neuralink、洛·马公司、波音公

司和雷神等所有公司，其中不少企业甚至强于公办企业。

4 结语

民办高校以培养本科应用型人才和创新型人才为目标，

实验室是实践教学的重要场所，是培养人才的重要部分；同

时实验室也是衡量高校办学水平和科研能力的一个重要标

志。完善实验教学体系、实验室建设和管理，有利于激发学

生的实践能力和创新精神，从而培养出一批符合当今社会需

求的优秀应用型人才和创新型人才。因此，加强高校实验室

建设和管理，是现今各高校必须重视的问题。最后，利用民

办高校的优势，可多参考西方知名民办高校的发展经验，发

展属于自己的特色，做大做强、利国利民。
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