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Abstract
With the advent of the big data era, the management model of medical research is undergoing profound transformation, particularly 
for tertiary hospitals at the prefecture level, which face a series of challenges in scientific research management. The widespread 
application of big data has brought about significant changes in areas such as resource integration, data sharing, and decision 
analysis in medical research activities. However, it has also introduced issues like data security, shortage of technical talent, and 
information silos. This paper aims to analyze the challenges faced by tertiary hospitals at the prefecture level in their scientific 
research management and propose optimization paths. Through literature review, field research, and case studies, this paper proposes 
optimization strategies in data integration, talent cultivation, research funding, and innovative management models, aiming to provide 
improvement ideas for hospital scientific research management to enhance its efficiency and innovation capabilities. 
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大数据时代地市级三甲医院科研管理困境与优化路径
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摘　要

随着大数据时代的到来，医学研究的管理模式正面临深刻的转型，尤其是地市级三甲医院在科研管理中面临一系列困境。
大数据的广泛应用使得医疗科研活动的资源整合、数据共享和决策分析等领域产生了巨大的变化，但同时也带来了诸如数
据安全、技术人才短缺、信息孤岛等问题。本文旨在分析地市级三甲医院科研管理面临的困境，并提出优化路径。通过文
献回顾、实地调研和案例分析，本文提出了数据整合、人才培养、科研资金投入和管理模式创新等方面的优化策略，旨在
为医院科研管理提供改进思路，以提升医院科研管理的效率和创新能力。
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1 引言

近年来，随着科技的不断发展，大数据在医疗卫生领

域的应用日益广泛，尤其在科研管理中扮演着越来越重要的

角色。大数据时代的到来，使得医学科研工作从数据采集到

研究结果的应用，产生了质的飞跃。然而，在大数据技术的

应用过程中，尤其是对于地市级三甲医院而言，仍然存在诸

多管理困境，这些困境不仅影响了科研效率，也制约了医院

的整体科研创新能力。

地市级三甲医院通常具备较为雄厚的医疗资源和技术

力量，但在科研管理中却面临着数据共享障碍、技术人才短

缺、科研资金不足、管理模式僵化等问题。这些问题的存在

不仅使得医院科研成果转化难度加大，也影响了医院在国家

乃至国际科研领域的竞争力。因此，如何利用大数据时代的

优势，解决科研管理中的困境，提高科研管理水平，成为当

前亟待解决的课题。

本文通过对地市级三甲医院科研管理困境的分析，提

出优化路径，旨在为医院科研管理提供改进策略，帮助医

院更好地应对大数据时代的挑战，提高科研管理的效率和

质量。

2 地市级三甲医院科研管理的现状与困境

2.1 数据整合与共享难题
在大数据时代，数据的整合与共享成为了科研管理的

核心问题。对于地市级三甲医院而言，尽管医院内有大量的

医疗数据和科研数据，但由于系统的不兼容、标准不统一，

数据往往处于“信息孤岛”状态，难以实现有效共享。这种

数据的割裂，导致科研人员无法便捷地获取其他科室的相关

数据，影响了科研项目的深入开展和跨学科的协作。
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例如，在临床研究中，患者的个人信息、病历数据和

治疗过程数据常常存在不同的信息系统中，科研人员无法通

过统一平台快速获取所需信息，增加了数据分析的时间和成

本。而且，由于不同医院、学科之间的技术标准差异，跨院、

跨学科的数据整合也面临着较大障碍。数据无法实现互通互

联，导致研究的效率和质量无法得到有效提升。

2.2 技术人才短缺与技能提升困难
技术人才的短缺是地市级三甲医院科研管理中的又一

大困境。大数据时代的到来对医院科研人员的技术能力提出

了更高的要求，尤其是在数据分析、机器学习、人工智能等

领域，医院的科研人员不仅需要具备专业的医学知识，还应

具备一定的数据科学能力。然而，由于医院在技术人员培训、

引进上的投入有限，导致现有科研团队在大数据技术应用上

的能力普遍较弱，难以充分利用大数据提升科研水平。

尽管大数据技术本身已经非常成熟，但技术的应用却

需要专业的跨学科知识，传统的医学研究人员通常难以掌握

这些复杂的技术。此外，医院对大数据技术的培训体系建设

仍不完善，技术人才的短期培训和长期发展路径不清晰，导

致技术能力的提升成为科研管理的一大瓶颈。

2.3 科研资金投入不足
科研资金是支撑医院科研发展的基础。地市级三甲医

院通常面临科研资金不足的困境，尽管医院的科研项目繁

多，但资金分配不均、资助机制不完善等问题严重制约了科

研活动的开展。特别是对于基础研究和跨学科合作研究来

说，资金的匮乏常常导致科研进展缓慢，甚至一些创新性强

的研究项目难以得到有效的支持。

另一方面，科研资金的管理也存在诸多问题。资金使

用的不透明性、项目管理的不规范以及与科研实际需求的脱

节，都使得科研资金的效率低下，难以最大化地发挥其作用。

科研人员在项目执行过程中面临较大的资金压力，影响了科

研人员的积极性和创新精神。

2.4 科研管理模式陈旧
地市级三甲医院的科研管理模式相对传统，管理体系

的僵化使得创新性和灵活性不足。许多医院依然采用传统的

科研管理结构和流程，导致科研资源的配置不合理、科研项

目的推进不顺畅。此外，医院的科研管理体系往往分散，各

个部门之间缺乏有效的协作和沟通，科研项目的立项、资金

申请、成果转化等环节之间的衔接不够紧密，造成了管理效

率低下。

而在大数据时代，科研管理不仅要求信息化的管理工

具，还需要跨部门、跨学科的协调与合作，传统的管理模

式已不适应新的发展需求。因此，如何优化科研管理结构，

提高管理效率和创新性，成为地市级三甲医院亟需解决的

问题。

3 地市级三甲医院科研管理的优化路径

3.1 建立统一的数据共享平台
为了解决数据整合与共享的难题，地市级三甲医院需

要建立统一的数据共享平台，推动不同科室、不同学科之间

的数据流通。随着大数据技术的飞速发展，医学数据的生成

和积累量日益庞大，但在数据管理和利用过程中，数据的孤

岛化和信息流通的障碍仍然是医院科研管理中一大瓶颈。首

先，医院应加强信息化建设，投资开发一个统一的电子病历

系统和科研数据平台，确保不同系统间的数据互通和共享。

这样的平台应能够支持不同数据格式的转换，且具备高效的

数据标准化处理功能，以确保数据的完整性和一致性，避

免因数据格式不统一或缺乏标准化而影响后续的科研分析。

通过集中的平台，医院可以将各类数据，包括患者病历、检

验数据、影像数据以及临床试验数据等进行整合，实现高效

管理。

其次，医院应加强与其他医疗机构和科研院所的合作，

通过跨机构的数据共享平台实现更广泛的数据整合与合作。

例如，可以与其他医院建立数据联盟，形成区域性的大数据

平台。这样的数据联盟不仅可以提升数据资源的流动性，还

能够加强各医院之间的科研协作，推动跨院、跨地区、跨学

科的学术研究合作。通过数据共享，科研人员可以更加便捷

地获取所需的数据资源，突破各学科之间的数据壁垒，从而

提高科研项目的开展效率，进一步增强科研的跨学科协同能

力。这种合作模式对于提升医疗服务质量、加速医学科研成

果转化具有重要意义。

3.2 加强技术人才的培养与引进
技术人才是大数据时代科研管理的核心力量，地市级

三甲医院应加大对技术人才的引进和培养力度。大数据时代

的到来，要求医院不仅具备医学专业知识，还需要具备数据

分析、人工智能和机器学习等领域的技术支持。首先，医院

可以通过与高校和科研院所的合作，建立跨学科的联合实验

室，吸引数据科学、人工智能等领域的专家和技术人才加入

医院科研团队。通过这种跨学科的合作，可以有效弥补医院

科研人员在数据分析和技术应用方面的不足，提升医院的科

研创新能力。

其次，医院应加大对现有科研人员的培训力度，定期

举办大数据技术的学习和应用培训，提升科研人员在数据分

析、人工智能等领域的技术能力。随着大数据技术的不断发

展，医学科研中涉及到的数据量和计算的复杂性日益增加，

科研人员仅凭传统的医学知识已难以应对现代科研的挑战。

因此，医院应通过定期的技术培训、在线学习和交流活动，

帮助科研人员提高大数据应用能力，并提升他们的创新能力

和科研热情。同时，医院可以建立技术人才的职业发展通道，

为技术人才提供更好的晋升空间和发展机会，增强其在医院

科研团队中的归属感和创新动力。通过多维度的培训和人才
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引进，医院能够培养一支具有创新意识和技术能力的科研队

伍，从而提升大数据技术在科研中的应用水平。

3.3 创新科研资金管理模式
科研资金的投入和管理是确保科研工作的顺利开展的

重要保障。地市级三甲医院应创新科研资金的管理模式，优

化资金的配置和使用。在大数据时代，医学科研所需的资金

不仅数量庞大，还涉及到科研项目的多样性和复杂性。因此，

医院应建立更加透明和高效的科研资金管理机制，确保科研

资金的使用具有公开性和透明性。可以通过制定严格的资金

使用标准和审核程序，确保资金能够高效、公正地分配给各

个科研项目，避免资金使用中的不规范行为，确保每一项资

金都能够最大化地支持创新研究。

其次，医院应加强多渠道科研资金筹措，除了政府拨

款和医院自有资金外，还可以积极争取社会捐赠、企业赞助

以及国际合作基金等。这些外部资金的引入，不仅可以缓解

医院在科研资金方面的压力，还能够吸引更多的合作伙伴参

与到医院的科研项目中。建立多元化的资金来源渠道，能

够保证科研项目有充足的资金支持，特别是对于创新性强、

风险高的科研项目。通过加强资金的筹集和使用效率，医院

能够为科研项目提供坚实的资金保障，推动科研工作的顺利

进行。

3.4 改革科研管理体制，提升效率
地市级三甲医院应改革传统的科研管理体制，推动科

研管理的创新。首先，医院可以通过建立跨学科的科研管理

团队，打破科室间的壁垒，增强不同学科之间的协作。传统

的科研管理体制往往过于分散，各个科室在管理上存在较大

的自主性和独立性，导致不同学科之间的沟通与协作不足。

因此，医院应当通过建立跨学科的科研管理团队，促进不同

科室之间的协作与交流，推动科研资源的共享与整合，从而

提高整体的科研效益。

其次，医院应采用更加灵活的科研管理模式，简化科

研项目立项、审批、资金申请等环节，提高科研管理的效率。

传统的科研管理流程往往繁琐且不灵活，导致科研人员的科

研项目常常受到行政审批程序的拖延，从而影响研究进度。

因此，医院应通过简化流程、减少不必要的行政环节、提高

审批效率，优化科研项目的立项、执行、监督等各个环节。

此外，通过信息化工具的应用，可以进一步提高科研管理的

透明度和便捷性。例如，利用电子化管理系统，医院可以实

现科研项目的在线申请、审批、资金使用和成果登记，从而

减少传统人工管理过程中的繁琐环节，提高管理效率。创新

科研管理体制不仅能够提升科研管理的效率，还能增强医院

在科研领域的竞争力，推动医院整体科研能力的提升。

4 结语

大数据时代为地市级三甲医院科研管理带来了前所未

有的机遇和挑战。随着大数据技术的日益发展，医院不仅可

以在科研过程中获取更多的精准数据，还能够通过智能化技

术实现数据分析与预测，提高科研工作的效率和质量。然而，

这一时代的到来也让医院面临诸多困境，包括数据整合的困

难、技术人才短缺、科研资金不足以及传统管理模式的落后

等问题。通过有效解决这些困境，医院能够在提升科研管理

效率的同时，增强科研创新能力，提升整体医疗服务水平。

建立统一的数据共享平台、加强技术人才的培养与引进、创

新科研资金管理模式以及改革科研管理体制是提升科研管

理水平的重要路径。只有通过这些措施，医院才能在大数据

时代充分利用技术优势，突破科研发展的瓶颈，推动科研成

果的快速转化与应用。未来，随着大数据技术的不断进步和

医院科研管理模式的持续创新，地市级三甲医院的科研管理

将实现更加高效、灵活和创新的发展，助力医学科研事业迈

向新的高峰，为提升公共健康水平和医疗质量提供强有力的

支持。
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