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Abstract
EHS management is an advanced management concept originated from Europe and the United States, with the construction of 
a systematic prevention and management mechanism as the core, aiming to fully eliminate accidents, environmental pollution, 
occupational diseases and other potential risks, and minimize the occurrence of these adverse events. Since the introduction of China 
in the early 1990s, EHS management has gradually rooted in Chinese enterprises, and is widely used and promotion, although in 
improving the level of enterprise management, ensure the health of employees, prevent environmental pollution has played a positive 
role, but the overall development level of domestic enterprises still has obvious imbalance. Starting from the current situation of EHS 
management, this paper deeply analyzes the existing problems and challenges, and puts forward targeted improvement suggestions 
on this basis, in order to contribute to the sustainable development and improvement of EHS management in China.
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摘　要

EHS管理是一种源于欧美的先进管理理念，以构建系统的预防和管理机制为核心，旨在全面消除事故、环境污染、职业病
等潜在风险，最大限度地减少这些不良事件的发生。自20世纪90年代初引入中国以来，EHS管理已逐渐在中国企业中扎
根，并得到广泛应用和推广，尽管在提高企业管理水平、保障员工健康、防止环境污染等方面发挥了积极作用，但国内企
业的EHS管理整体发展水平仍存在明显的不平衡。本文从EHS管理的现状出发，深入分析其存在的问题和挑战，并在此基
础上提出针对性的改进建议，以期为我国EHS管理的可持续发展和完善作出贡献。
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1 引言

作为一种集环境管理体系（EMS）和职业健康安全管

理体系（OHSMS）于一体的综合管理方法，EHS 管理体系

的有效实施对于提高企业整体运行水平、保障员工健康、

防止环境污染具有重要意义。然而，EHS 管理在中国的发

展仍面临许多挑战，本文旨在通过对现状的分析，为完善

EHS 资源环境保护管理标准体系提供参考。

2 EHS 管理标准体系的现状

2.1 EHS 全球化趋势与 EHS 管理标准体系的挑战
在全球化背景下，EHS（环境、健康和安全）管理标

准体系正经历着前所未有的变革和挑战，随着世界各国政府

越来越重视环境保护、员工健康和工作场所安全，EHS 管

理标准体系已成为衡量企业社会责任和竞争力的重要指标，

这一趋势不仅体现在国际标准化组织（ISO）发布的《ISO 

45001 职业健康安全管理标准》中，也体现在各国根据本国

国情制定的相关法律法规中。然而，全球化的复杂性也带来

了挑战，如不同国家和地区的法律法规差异、文化差异和执

行不同，导致企业难以在全球范围内实施统一的 EHS 管理

标准。[1] 为了应对这些挑战，企业需要加强对国际 EHS 管

理标准的学习和理解，以确保其 EHS 管理符合国际标准的

要求。同时，企业需要密切关注各国法律法规的更新和变化，

及时调整自身的 EHS 管理策略，以适应不断变化的外部环

境，加强跨国企业之间的交流与合作，分享 EHS 管理的最

佳实践和经验，也是提高企业 EHS 管理水平的有效途径。

2.2 EHS 管理标准体系的智能化和数字化转型
随着大数据、物联网、人工智能的快速发展，EHS 管
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理标准体系正在向智能化、数字化转型，这些技术的应用使

企业能够更准确地监控 EHS 风险，实时预警，提高响应速度，

从而更好地实现 EHS 目标。例如，通过数据分析技术，企

业可以深度挖掘历史事故数据和实时监控数据，预测设备故

障和事故发生的可能性，并采取相应的预防措施，此外，人

工智能还可以帮助企业实现 EHS 管理自动化，提高工作效

率。然而，智能化和数字化转型也带来了新的挑战，一方面，

企业需要投入大量的资金和技术资源来构建和维护 EHS 管

理体系，这对于一些中小企业来说可能是很大的负担。另一

方面，随着技术的不断进步，新的 EHS 风险也可能出现，

企业需要不断更新和完善自身的 EHS 管理标准体系，以适

应新的技术环境，企业在推进 EHS 管理标准体系智能化、

数字化转型时，需要权衡利弊，制定可行的转型策略。

2.3 EHS 管理标准体系的个性化和定制化要求
企业对 EHS 管理的日益重视，个性化、定制化的 EHS

管理解决方案逐渐成为趋势，不同的企业有不同的生产流

程、环境因素和员工的健康状况，企业需要根据自身的特点

和需求，选择适合自己的 EHS 管理软件和工具。例如，一

些企业可能需要专注于管理化学品的储存和使用，而其他企

业可能更关注员工的健康和福利，通过定制化的 EHS 管理

解决方案，企业可以提高 EHS 管理的针对性和有效性。个

性化和定制化的 EHS 管理解决方案也带来了一些挑战，一

方面，企业需要投入更多的时间和精力去了解和比较不同的

EHS 管理软件和工具，以确保选择最合适的解决方案。另

一方面，随着企业业务的不断发展变化，EHS 管理解决方

案也需要不断更新和调整，以满足新的需求和挑战，企业在

选择和实施个性化、定制化的 EHS 管理方案时，需要灵活、

开放，以便及时调整和优化自身的 EHS 管理策略。

3 EHS 资源和环境保护管理标准体系存在的
问题

3.1 EHS 资源分布不均，使用效率低下
在 EHS（环境、健康和安全）管理体系中，资源的合

理配置和有效利用是保证体系有效运行的关键，目前许多企

业的环境、健康和安全资源分配存在着明显的不平衡，这种

不平衡主要体现在重点风险领域投入不足，非重点风险领域

投入过多。例如，一些企业可能在日常检查、培训和文件准

备等常规工作中投入大量资源，而忽视了对关键风险的预

防，如重伤、死亡事故和具有重大社会影响的事故，这种资

源分配方式不仅导致资源利用效率低下，而且使 EHS 管理

体系无法应对重大风险。此外，资源的低效利用也是 EHS

管理中的一个突出问题，在一些企业实施 EHS 管理体系的

过程中，由于缺乏有效的监督和评估机制，一些资源被浪费

在无效或低效的活动上，比如一些企业的 EHS 培训可能过

于笼统，缺乏针对性和有效性，导致实际操作中对员工存在

安全隐患，部分企业的 EHS 管理体系可能过于注重体系文

件的编写，而忽视了现场的落实和执行，使得 EHS 管理体

系成为“一纸空文”，未能真正发挥应有的作用。

3.2 环境管理标准执行不力，缺乏监督
环境管理标准是保证企业环境行为合规的重要依据，

目前一些企业在执行环境管理标准方面明显不力。这主要体

现在以下几个方面：一是企业对环境管理标准重视不够，导

致在实施过程中敷衍塞责、走过场；二是企业缺乏有效的环

境管理机制和措施，难以有效实施环境管理标准；三是企业

在面对环境监管时存在一些规避、抗拒等不当行为，进一步

加剧了环境管理标准的实施难度。同时，环境监管的缺失也

是环境管理标准执行不力的重要原因，部分地区环境监管部

门可能存在监管力度不够、监管手段单一、监管频次不够等

问题，导致部分企业逃脱环境监管的“法眼”。此外，一些

环境监管部门在执法过程中可能存在执法不公、执法不严的

情况，使得一些企业钻了法律的空子，逃避环境责任，这种

监管的缺失，不仅损害了环保管理标准的权威性和有效性，

也使得一些企业的环保行为得不到有效的约束和纠正。

3.3 EHS 管理体系缺乏持续改进机制，缺乏创新能力
目前一些企业在持续改进 EHS 管理体系方面存在明

显的不足，这主要体现在以下几个方面：一是企业缺乏对

EHS 管理体系持续改进的重视和投入，导致体系在运行过

程中停滞不前；二是企业缺乏有效的持续改进方法和手段，

使得体系在持续改进过程中缺乏针对性和有效性；三是面对

新的风险和挑战，企业缺乏创新能力和应对策略，导致系

统无法应对复杂多变的环境。此外，创新能力不足也是制约

EHS 管理体系持续改进的重要因素，一些企业在 EHS 管理

体系的构建和运行中缺乏创新思维和创新能力，导致体系在

面临新的风险和挑战时难以有效应对和调整。例如，一些企

业可能仍然沿用传统的 EHS 管理方法和手段，而忽略了新

兴信息技术在 EHS 管理中的应用和潜力，这种创新能力的

缺乏不仅限制了 EHS 管理体系的持续改进和发展空间，也

使企业在面对新的风险和挑战时难以保持竞争优势和领先

地位。

4 关于 EHS 资源和环境保护管理标准体系的
建议

4.1 有效分配和利用 EHS 资源
为了提高 EHS 资源的利用效率，在医药行业各大公司

采取了多个样本实验，经过一系列创新措施，样本 A 公司

与专业环保安全技术服务机构深度融合，通过整合内外部优

势资源，共同打造出一套专门针对医药生产流程复杂性、高

风险性的“一站式服务”的智慧共享平台，该平台深度嵌入

医药研发、生产、仓储、运输等各个环节，精准对接医药企

业对 EHS 管理的特殊需求。这个平台不仅收集了大量的安

全和环境信息，包括国家法律法规、行业标准等，还通过为

EHS 管理者提供高级培训课程，为行业培养和输送一批高
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素质的 EHS 管理人才。这种资源的整合和共享极大地提高

了 EHS 管理的效率和水平。在 EHS 资源的具体运用上，该

样本 A 公司也表现出优于其他样本公司高度的专业性和创

新性，公司设立了企业大学（理论培训）、实训基地（实践

操作）、移动学习 APP（碎片化时间学习）三个学习岗位。

通过系统培训，员工的 EHS 知识和技能得到了提高。[3] 此外，

公司为新员工建立了三级培训体系，并实施了导师制度，以

确保新员工能够快速融入 EHS 管理体系，样本 A 公司的成

功实践表明，EHS 资源的有效配置和利用要求企业具有高

度的创新意识和整合能力。通过搭建智慧共享平台，开展系

统培训，企业可以有效提高 EHS 资源的利用效率和管理水

平，为可持续发展打下坚实基础，在构建和持续优化 EHS（环

境、健康和安全）管理体系的过程中，资源的优化配置和高

效利用无疑是核心要素，它涵盖了设备、设施、原材料等传

统物质资源，以及人力资源、技术资源、信息资源和财务资

源。以人力资源优化配置为例，样本 A 公司实施了“绿色

先锋”人才培养计划，旨在培养具有环保意识和专业技能的

员工，通过定期的环保培训、研讨会和实地考察，这些“绿

色先锋”不仅推动了环保措施在岗位上的落实，还影响和激

励了周围的同事，形成了强大的环保力量。

4.2 环保技术创新与应用
   同时，抽样调取了环保行业样本 B 公司进行调研，

经系统调研发现，样本 B 公司在实验期间组建了一支由能

源专家、工程师和科研人员构成的专业团队，致力于清洁能

源技术的优化与改进。团队自主研发了一种新型的能源管理

系统，该系统运用人工智能算法，对公司内部的能源消耗情

况进行实时监测与精准分析。通过对各类生产设备的用电数

据、运行时间以及能源需求规律的深度挖掘，系统能够自动

调整设备的运行参数，实现能源的合理分配，使清洁能源的

利用效率提高了 80%。循环经济的理念在样本 ABC 公司的

环保技术创新中得到了广泛应用，通过引进先进的回收技

术，公司成功实现了废弃物的分类、拆解和再利用，不仅减

少了环境污染，还带来了可观的经济效益。[4] 随着物联网、

大数据、人工智能等技术的快速发展，智能环保技术逐渐成

为企业环境管理的新趋势，此外，B 公司引入智能监控系统，

实现了生产过程中关键参数的实时监控和预警，有效提高了

资源利用效率和环保水平。

4.3 EHS 管理体系的标准化和持续改进
遵循国际标准和行业规范，公司建立了自己的 EHS 管

理体系，并不断完善和优化，制造业样本 C 公司按照国际

标准建立了完善的 EHS 管理体系，如 ISO 14001 环境管理

体系、ISO 45001 职业健康安全管理体系等。通过明确管理

职责、设定管理目标、实施管理措施和监控管理效果，确

保 EHS 管理体系的有效运行。持续改进是 EHS 管理体系的

生命力，C 公司建立了定期审核和评估机制，全面检查和评

估管理体系的运行情况，通过发现问题、分析问题、制定改

进措施、跟踪改进效果等步骤，实现管理体系的持续改进和

优化。EHS 管理体系的成功实施离不开全体员工的积极参

与和共同努力，C 公司通过宣传、培训、激励等措施，提高

了员工的环保意识和参与度，营造了以环保为核心的企业文

化，形成了全员参与、共同推进的良好氛围。

5 结语

EHS 管理是企业可持续发展的重要保障，对提高企业

整体运营水平、保障员工健康、防止环境污染具有重要意义，

EHS 管理在中国的发展仍面临许多挑战。通过制定统一的

EHS 管理标准，加强法律法规的执行力度，引入先进的管

理体系，加强员工培训和意识，加强内部审核和评价，推进

安全文化建设，逐步完善 EHS 资源和环境保护管理标准体

系，实现企业的可持续发展目标。
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